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LETTERA AGLI STAKEHOLDER
2-22

Gentili StaǯeǕoldeȯؙ
ǁ con Ǎȯande entɍsiasǼo e ɍn Ȭȯoǌondo senso di ȯesȬonsabilità cǕe ȬȯesentiaǼo 
il nostȯo ȬȯiǼo §eȬoȯt di Sostenibilitàؘ ¦ɍesto docɍǼento seǍna ɍn ǼoǼento 
stoȯico Ȭeȯ �ostȯɍɶioni jinee Feȯȯoɥiaȯie SؘȬؘaؘؙ ȬoicǕƳ ȯi˛ette il nostȯo iǼȬeǍno 
iniɶialeؙ Ǽa decisoؙ ɥeȯso la sostenibilità aǼbientaleؙ econoǼica e socialeؘ

ja nostȯa lɍnǍa stoȯia di attiɥità ci ȯicoȯda continɍaǼente lىiǼȬoȯtanɶa cȯɍciale 
di adottaȯe ɍn aȬȬȯoccio ȯesȬonsabile ɥeȯso le coǼɍnità in cɍi oȬeȯiaǼo e ɥeȯso 
lىaǼbienteؘ ja decisione di ȬȯedisȬoȯȯe Ȯɍesto bilancio nasce dalla consaȬeɥoleɶɶa 
cǕe il ǌɍtɍȯo del nostȯo settoȯeؙ e del Ȭianetaؙ diȬende dalla caȬacità di aǍiȯe oǍǍi 
con saǍǍeɶɶa e lɍnǍiǼiȯanɶaؘ
p

La nostra lunga storia di attività ci ricorda 
continuamente l’importanza cruciale di 
adottare un approccio responsabile verso le 
comunità in cui operiamo e verso l’ambiente”

Le persone, il nostro valore
Gli �biettiɥi di SɥilɍȬȬo Sostenibile 
indiɥidɍati dalle vaɶioni Änite Ȭeȯ 
lىanno ־ׁ־׀ Ǽettono lىindiɥidɍo al 
centȯo di oǍni sɥilɍȬȬo ǌɍtɍȯoؘ �oǼe 
Società abbiaǼo scelto di ǌaȯci Ǎɍidaȯe 
da etica e tȯasȬaȯenɶaؙ Ǎaȯantendo a 
tɍtti i nostȯi laɥoȯatoȯiؙ indistintaǼenteؙ il 
ȯisȬetto dei diȯitti ɍǼaniؙ lىeliǼinaɶione 
di oǍni ǌoȯǼa di discȯiǼinaɶione e la 
lotta alla coȯȯɍɶioneؘ
Ul nostȯo obiettiɥo ǁ esȬandeȯe la 
nostȯa attiɥità Ȭonendo lىaccento sɍl 

benesseȯe delle Ȭeȯsoneؙ ȬȯoǼɍoɥendo 
lىeɥolɍɶione aȯǼonica di oǍni Ȭȯocesso 
ɥeȯso ɍn ȬȯoǍȯesso costante cǕe 
inteǍȯi innoɥaɶioneؙ tɍtela aǼbientale 
e ȯesȬonsabilità socialeؘ Än cǕiaȯo 
eseǼȬio ǁ lىiǼȬostaɶione dei nostȯi 
nɍoɥi ȬȯoǍettiؙ cǕe iniɶiano seǼȬȯe con 
ɍnىattenta ɥalɍtaɶione dei Ȭotenɶiali 
ȯiscǕiؘ ¦ɍesto aȬȬȯoccio ci ȬeȯǼette di 
ȯealiɶɶaȯe cantieȯi seǼȬȯe Ȭiɕ sicɍȯiؙ a 
bene˚cio non solo dei nostȯi laɥoȯatoȯi 
Ǽa ancǕe dellىaǼbiente ciȯcostante e 
delle coǼɍnità localiؘ

Impegno per l’Ambiente
vonostante sia il ȬȯiǼo anno di 
ȯendicontaɶioneؙ �jF Ǖa Ǎià intȯaȬȯeso 
aɶioni concȯete Ȭeȯ ǼiniǼiɶɶaȯe il 
ȬȯoȬȯio iǼȬatto aǼbientaleؘ
velle sɍe attiɥitàؙ inteǍȯa ȬȯaticǕe e 
tecnoloǍie innoɥatiɥe ɥolte a ǼiǍlioȯaȯe 
lىeǌ˚cienɶa e la Ȭɍliɶia dei cantieȯiؙ 
ȬȯoǼɍoɥeȯe lo sǼaltiǼento sostenibile 
e la ȯidɍɶione dei ȯi˚ɍti attȯaɥeȯso il loȯo 
ȯecɍȬeȯo coȯȯettoؘ ¦ɍesti ȬȯiǼi Ȭassi 
ȯaȬȬȯesentano lىiniɶio di ɍn Ȭeȯcoȯso 
lɍnǍo e iǼȬeǍnatiɥo ɥeȯso la ȯidɍɶione 
della ȬȯoȬȯia iǼȬȯonta ecoloǍicaؘ 
�jF si aȬȬȯoccia al ǌɍtɍȯo con 
deteȯǼinaɶione e ȯesȬonsabilitàؙ 
consaȬeɥole del ȯɍolo cǕe Ȭɍȗ Ǎiocaȯe 
nella tɍtela del Ȭianetaؘ

La Strada da Percorrere
SiaǼo consaȬeɥoli cǕe il caǼǼino 
ɥeȯso la Ȭiena sostenibilità sia lɍnǍo 
e coǼȬlessoؙ e cǕe Ȯɍanto ǌatto ˚no 
ad oȯa sia solo lىiniɶioؘ ½ɍttaɥiaؙ siaǼo 
ancǕe conɥinti cǕe con il continɍo 
sosteǍno e la collaboȯaɶione di tɍtti 
ɥoi ع staǯeǕoldeȯؙ Ȭaȯtneȯؙ e coǼɍnità ع 
ȬossiaǼo ǌaȯe la diǌǌeȯenɶaؙ insieǼeؘ

Ul nostȯo ȬȯiǼo §eȬoȯt di Sostenibilità 
ǁ dɍnȮɍe ɍn iǼȬeǍno aȬeȯto 
ɥeȯso il ǼiǍlioȯaǼento continɍoؘ 
�i iǼȬeǍneȯeǼo a Ǽonitoȯaȯe 
e ȯendicontaȯe i nostȯi ȬȯoǍȯessiؙ 
adottando stȯateǍie seǼȬȯe Ȭiɕ eǌ˚caci 
Ȭeȯ ȯidɍȯȯe il nostȯo iǼȬatto aǼbientale 
e aɍǼentaȯe il nostȯo contȯibɍto 
socialeؘ
�onsaȬeɥoli dellىiǼȬoȯtanɶa della 
Ǽobilità sostenibile Ȭeȯ aǌǌȯontaȯe il 
caǼbiaǼento cliǼatico e Ȭeȯ cȯeaȯe 
ɍn ǌɍtɍȯo di coǼɍnità inteȯconnesse in 
Ǽodo sicɍȯoؙ eǌ˚ciente e con ǼiniǼo 
iǼȬatto aǼbientaleؙ �jF continɍeȯà a 
dedicaȯsi a esseȯe ɍn attoȯe cǕiaɥe nello 
sɥilɍȬȬo di inǌȯastȯɍttɍȯe dedicate a 
ɍna Ǽobilità ȯisȬettosa dellىaǼbienteؘ 
�iȗ saȯà Ȭossibile ancǕe ȯaǌǌoȯɶando la 
collaboȯaɶione con tɍtti Ǎli staǯeǕoldeȯ 
e attȯaɥeȯso ɍna ȯeȬoȯtistica sɍlla 
sostenibilità cǕe ȯisȬonda alle 
asȬettatiɥe e alle s˚de cǕe il ǌɍtɍȯo 
Ȭoȯta con sƳؘ

Il Presidente
Simone Greco
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Highlights Nota metodologica
2-2; 2-3; 2-4; 2-5

PERSONE VALORE PER LA COMUNITÀ

IMPATTO AMBIENTALE

206 diȬendenti

7.336 oȯe di ǌoȯǼaɶione 
eȯoǍate ׃ؙ׀ׁح ȬȯocaȬiteخ

216.5 Ǽilioni di eɍȯo distȯibɍiti
خdel ɥaloȯe Ȭȯodotto ڤׇׁح

99% deǍli acȮɍisti da ǌoȯnitoȯi 
locali

UnɥestiǼento in ǌotoɥoltaico 
Ȭeȯ coȬȯiȯe Ǎià il ڤ־׀ 
del ǌabbisoǍno elettȯicoؚ ɥeȯso 
il ֿڤ־־ ȯinnoɥabile entȯo il ׄ׀־׀

Certificazione SA 8000
vel ׆ֿ־׀ la società Ǖa ottenɍto 
la ceȯtiǌicaɶione S� ؙ־־־׆ 
Ȭeȯ la tɍtela dei diȯitti ɍǼani 
e del laɥoȯoؘ

Certificazione UNI Pdr 125

Politiche Diversity & Inclusion

PREMESSA METODOLOGICA

Ul Ȭȯesente docɍǼento ǁ il ȬȯiǼo §eȬoȯt di Sostenibilità cǕe �ostȯɍɶioni jinee Feȯȯoɥiaȯie SؘȬؘ�ؘ ح�jFخ 
ȬȯedisȬone al ˚ne di inǌoȯǼaȯe ɍnىaǼȬia e diɥeȯsi˚cata Ȭlatea di staǯeǕoldeȯ حclientiؙ coǼɍnità localiؙ 
aɶionistiؙ diȬendentiؙ ǌoȯnitoȯi eccؘخ delle scelteؙ delle attiɥitàؙ dei ȯisɍltati e dellىiǼȬeǍno in aǼbito -SG 
ؘخnɥiȯonǼentؙ Social e Goɥeȯnance-ح
Ul §eȬoȯt ȬeȯǼette inoltȯe di ɥalɍtaȯe la sostenibilità in ɍnىottica di cȯeaɶione di ɥaloȯe Ȭeȯ tɍtti Ǎli 
staǯeǕoldeȯ nel ǼedioعlɍnǍo teȯǼine tenendo conto ancǕe dei ֿׅ Sɍstainable %eɥeloȬǼent Goals 
 ؘ־ׁ־׀ delle vaɶioni Änite al خS%Gsح
Ul docɍǼento ǁ stato ȯedatto in ǌoȯǼa ɥolontaȯiaؘ ¤eȯ la sɍa stesɍȯaؙ ci si ǁ isȬiȯati alle jinee Gɍida 
e ai ¤ȯinciȬi dettati dallo Standaȯd G§U حGlobal §eȬoȯtinǍ Unitiatiɥeؙخ laddoɥe aȬȬlicabiliؙ aǍǍioȯnati 
nella loȯo ɥeȯsione ֿؘ׀־׀ �Ǖiaȯeɶɶaؙ accɍȯateɶɶaؙ aǌ˚dabilitàؙ coǼȬaȯabilitàؙ coǼȬleteɶɶaؙ ȯileɥanɶa e 
inclɍsiɥità sono i ǌondaǼenti sɍ cɍi si ǁ basata la ȯendicontaɶioneؙ cosǥ coǼe Ȭȯeɥisto dallo Standaȯdؘ
jىoȬɶione di ȯendicontaɶione scelta ǁ la نin accoȯdanceؘه
Gli indicatoȯi di ȬeȯǌoȯǼance seleɶionati sono Ȯɍelli Ȭȯeɥisti dai G§U Standaȯdsؙ ȯaȬȬȯesentatiɥi deǍli 
sȬeci˚ci aǼbiti di sostenibilità analiɶɶati e coeȯenti con lىattiɥità sɥolta da �jF e Ǎli iǼȬatti da essa 
Ȭȯodottiؘ ja seleɶione di tali indicatoȯi ǁ stata eǌǌettɍata sɍlla base di ɍnىanalisi di Ǽateȯialitàؘ
U dati Ȭȯesenti in Ȯɍesto ȯeȬoȯt di sostenibilità ǌanno ȯiǌeȯiǼento alla società �ostȯɍɶioni jinee 
Feȯȯoɥiaȯie SؘȬؘ�ؘ حe v�v ancǕe alle altȯe società aȬȬaȯtenenti al sɍo GȯɍȬȬoخ con ȯiǌeȯiǼento alle sedi 
Ȭȯesenti in Utalia a BoloǍna e §eǍǍio -Ǽiliaؘ
Ul ȬeȯiǼetȯo di ȯendicontaɶione dei dati e delle inǌoȯǼaɶioni econoǼicoع˚nanɶiaȯie coȯȯisȬonde a 
Ȯɍello del Bilancio dىeseȯciɶio di �jF al ֿׁ diceǼbȯe ׂؙ׀־׀ essendo lىɍltiǼo aȬȬȯoɥatoؘ
Ul ȬeȯiǼetȯo di ȯendicontaɶione delle inǌoȯǼaɶioni Ȯɍalitatiɥe e dei dati Ȯɍantitatiɥi sociali e aǼbientali 
coȯȯisȬonde a Ȯɍello della società �ostȯɍɶioni jinee Feȯȯoɥiaȯie SؘȬؘ�ؘ con ȯiǌeȯiǼento allىeseȯciɶio ׂؙ׀־׀ 
se non diɥeȯsaǼente indicatoؘ 
�l ˚ne di ȬeȯǼetteȯe il conǌȯonto dei dati nel teǼȬo e la ɥalɍtaɶione dellىandaǼento delle attiɥità di 
�jF sono stati inseȯiti i dati coǼȬaȯatiɥi ȯelatiɥi ai dɍe eseȯciɶi Ȭȯecedentiؘ
-ssendo il ȬȯiǼo anno di ȬȯedisȬosiɶione nessɍna ȯeɥisione delle inǌoȯǼaɶioni ǁ stata necessaȯiaؘ
Ul §eȬoȯt di Sostenibilità non ǁ oǍǍetto di assurance.
¤eȯ ȯicǕiedeȯe ǼaǍǍioȯi inǌoȯǼaɶioni in Ǽeȯito ǁ Ȭossibile ȯiɥolǍeȯsi al seǍɍente indiȯiɶɶoؚ 
luigi.blasetti@clfspa.it.
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Gli stakeholder
2-29

Analisi di materialità
3-1, 3-3

Gli staǯeǕoldeȯ ȯicoȬȯono ɍn ȯɍolo ǌondaǼentale in Ȯɍanto ȯaȬȬȯesentano lىanello di conǍiɍnɶione ǌȯa la Società 
e i contesti in cɍi oȬeȯa ed ǁ Ȯɍindi Ȭeȯ �jF Ǽolto iǼȬoȯtante iǼȬeǍnaȯsi nel teneȯe in consideȯaɶione le loȯo 
asȬettatiɥeؙ Ȭeȯceɶioni e Ȭȯioȯità allىinteȯno dei Ȭȯocessi decisionali e nella de˚niɶione di obiettiɥi econoǼiciؙ 
aǼbientali e socialiؘ

Än bɍon ȯaȬȬoȯto con Ǎli staǯeǕoldeȯ contȯibɍisce siǍni˚catiɥaǼente a incȯeǼentaȯe la ˚dɍcia ȬeȯceȬita deǍli 
inteȯlocɍtoȯiؘ

ja Società Ǖa identi˚cato le ȬȯinciȬali cateǍoȯie di staǯeǕoldeȯ attȯaɥeȯso ɍnىanalisi del contesto di ȯiǌeȯiǼento 
delle ȬȯoȬȯie attiɥitàؘ �iȗ Ǖa ȬeȯǼesso di de˚niȯe ɍna ǼaȬȬa ȯaǌ˚Ǎɍȯante i ȬȯinciȬali staǯeǕoldeȯؚ

jىanalisi di Ǽateȯialità ȯaȬȬȯesenta ɍna ǌase ǌondaǼentale Ȭeȯ il Ȭȯocesso di ȯeȬoȯtinǍ di sostenibilitàؘ 
Si tȯatta di ɍn Ȭȯocesso di identi˚caɶioneؙ ɥalɍtaɶione e classi˚caɶione deǍli asȬetti di sostenibilità ȯileɥanti Ȭeȯ 
Ǎli staǯeǕoldeȯ e cǕe in˛ɍiscono sɍlla caȬacità dellىiǼȬȯesa di cȯeaȯe ɥaloȯe nel bȯeɥeؙ Ǽedio e lɍnǍo teȯǼineؘ 
½ale analisi ȬeȯǼette di ȯileɥaȯe le teǼaticǕe sɍ cɍi ǁ ǌondaǼentale concentȯaȯsi allىinteȯno del §eȬoȯt di 
sostenibilità aɶiendaleؚ in base alla Ȭȯioȯità ȯelatiɥa identi˚cataؙ esse doɥȯanno esseȯe tȯattate con ɍn Ǎȯado di 
iǼȬoȯtanɶa diǌǌeȯenteؘ

< sɍlla base di Ȯɍanto eǼeȯǍe da Ȯɍestىanalisi cǕe ɥenǍono indiɥidɍati Ǎli obiettiɥi in linea con le Ȭȯioȯità di 
�jFؙ senɶa tȯalasciaȯe le asȬettatiɥe deǍli staǯeǕoldeȯؙ andando cosǥ a identi˚caȯe le stȯateǍie ǌɍtɍȯe in teȯǼini 
di sostenibilitàؘ
U teǼi sono seleɶionati tenendo in consideȯaɶione la loȯo in˛ɍenɶa sɍlle decisioni e ɥalɍtaɶioni deǍli staǯeǕoldeȯ 
e sɍlla base deǍli iǼȬatti attɍali e Ȭotenɶialiؙ Ȭositiɥi e neǍatiɥiؙ sɍllىeconoǼiaؙ lىaǼbiente e le Ȭeȯsoneؙ inclɍsi 
Ǎli iǼȬatti sɍi diȯitti ɍǼaniؙ deȯiɥanti dallىattiɥità della Societàؘ jىelenco dei teǼi inclɍde Ȯɍanto sȬeci˚caǼente 
ȯicǕiesto dalle indicaɶioni deǍli standaȯd G§U e dalle best Ȭȯactices di settoȯeؘ ½iene altȯesǥ conto della ȯileɥanɶa 
data alle diɥeȯse teǼaticǕe dal contesto esteȯno attɍaleؘ

ja ȬȯiǼa ǌase dellىanalisi di Ǽateȯialità ǁ stata sɥolta identi˚cando i teǼi non ˚nanɶiaȯi ȯileɥanti Ȭeȯ la 
Società attȯaɥeȯso ɍnىanalisi della ȬȯoȬȯia attiɥitàؙ dei ȬȯoȬȯi staǯeǕoldeȯ e ɍnىanalisi di bencǕǼaȯǯ condotta 
esaǼinando le linee Ǎɍida di ȯendicontaɶione e le inǌoȯǼaɶioni ȯiȬoȯtate in docɍǼenti Ȭɍbblici dei ȬȯinciȬali 
Ȭlaɬeȯ dei settoȯi in cɍi oȬeȯa la Societàؘ 
�d inteǍȯaɶione dellىanalisi sono stati inoltȯe consideȯati i tȯend di sostenibilità a liɥello Ǎlobale Ȭȯendendo in 
consideȯaɶioneؙ a titolo eseǼȬli˚catiɥoؙ le notiɶie di staǼȬa e Ǎli aǍǍioȯnaǼentiؘ
Un Ȯɍesto ȬȯiǼo anno di ȯendicontaɶioneؙ la ǌase di Ȭȯioȯitiɶɶaɶione dei teǼi da ȯendicontaȯe ǁ stata sɥolta 
coinɥolǍendo solo Ǎli oȯǍani di Goɥeȯnance della Societàؘ

ja Società si iǼȬeǍna ad inteǍȯaȯe ai ˚ni delle ȬȯossiǼe ȯendicontaɶioni annɍali tale analisi attȯaɥeȯso indaǍiniؙ 
ɥalɍtaɶioni e ȯaccolta di ȯiscontȯi dai ȬȯinciȬali StaǯeǕoldeȯ di ȯiǌeȯiǼentoؘ

Collettività

Istituzioni 
ed enti di controllo

Dipendenti 
e collaboratori

Azionisti

Ambiente
(silent stakeholder)

Fornitori 
e subappaltatori

Sindacati

Fase Attività principali

 1.  Analisi del contesto 
  e stakeholder

 2. Valutazione della rilevanza

	 3.	Definizione	dei	temi	materiali

 →	Analisi di fonti interne/esterne 
 →	Mappatura stakeholder 
 →	Identificazione	preliminare	degli	impatti

 →	Raccolta delle priorità dagli stakeholder
 →	Analisi interna della rilevanza
 →	Benchmark di settore

 →	Sintesi e confronto delle valutazioni
 →	Identificazione	dei	temi	materiali	prioritari
 →	Definizione	di	KPI	e	metriche

Clienti
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I temi materiali
3-2, 3-3

ja seǍɍente tabella ȯiȬoȯta lىelenco delle teǼaticǕe Ǽateȯialiؙ la loȯo descȯiɶioneؙ il coinɥolǍiǼento del GȯɍȬȬo 
neǍli iǼȬatti e lى�sȬect G§U di ȯiǌeȯiǼentoؘؚ

Tematica Descrizione degli impatti Aspect
materiale  GRI

Responsabilità economica e di business

Creazione e 
distribuzione di valore 
economico

Integrità ed etica 
aziendale

Lotta alla corruzione e 
al comportamento 
anti-competitivo

Pratiche di 
approvvigionamento 
sostenibili

Tutela della salute e 
sicurezza sul lavoro

Gestione capitale 
umano e sviluppo dei 
dipendenti

Formazione e sviluppo 
dei dipendenti

Diversità, inclusione 
e pari opportunità

Valutazione dei fornitori 
con criteri sociali

Rispetto dei diritti 
umani nelle attività 
aziendali

UǼȬatti Ȭositiɥi eǌǌettiɥi leǍati alla Ǎeneȯaɶione e 
distȯibɍɶione di ɥaloȯe econoǼico tȯa Ǎli staǯeǕoldeȯؙ 
attȯaɥeȯso ȬeȯǌoȯǼance econoǼicoع˚nanɶiaȯie 
sostenibili cǕe contȯibɍiscono allo sɥilɍȬȬo 
inǌȯastȯɍttɍȯaleؙ alla cȯescita occɍȬaɶionale e al 
ȯaǌǌoȯɶaǼento del tessɍto econoǼico e sociale nei 
teȯȯitoȯi di oȬeȯatiɥitàؘ 
Un Ȯɍestىottica �jF si iǼȬeǍna a ȯaǌǌoȯɶaȯe il 
ȬosiɶionaǼento coǼȬetitiɥoؙ ˚deliɶɶando i ȬȯoȬȯi 
staǯeǕoldeȯ  con inɥestiǼenti e innoɥaɶioneؘ

UǼȬatti Ȭositiɥi Ȭotenɶiali deȯiɥanti dal ȯaǌǌoȯɶaǼento 
di ɍna cɍltɍȯa aɶiendale iǼȬȯontata allىeticaؙ 
allىinteǍȯità e alla coǼȬliance noȯǼatiɥaؙ cǕe ȯidɍce i 
ȯiscǕi di coǼȬoȯtaǼenti coȯȯɍttiɥi o antiعcoǼȬetitiɥi 
e contȯibɍisce a Ǎaȯantiȯe ȯelaɶioni tȯasȬaȯenti e 
aǌ˚dabili con tɍtti Ǎli staǯeǕoldeȯؙ ȬȯoǼɍoɥendo 
ɍn dialoǍo costȯɍttiɥo sɍ teǼaticǕe cǕiaɥe coǼe la 
sostenibilità e la ȯesȬonsabilità dىiǼȬȯesaؘ 
¦ɍesto aȬȬȯoccio consente di Ȭȯeɥeniȯe eɥentɍali 
cȯiticitàؙ anticiȬaȯe le asȬettatiɥe sociali e Ǎeneȯaȯe 
ɥaloȯe condiɥiso Ȭeȯ lىiǼȬȯesaؙ Ȭeȯ i sɍoi staǯeǕoldeȯ 
e Ȭeȯ il teȯȯitoȯioؙ contȯibɍendo alla cȯeaɶione di ɍn 
aǼbiente di laɥoȯo sicɍȯoؙ ȯesȬonsabile e sostenibile 
nel teǼȬoؘ
    
UǼȬatti Ȭositiɥi Ȭotenɶiali deȯiɥanti dallىadoɶione di 
ȬȯaticǕe di aȬȬȯoɥɥiǍionaǼento eȮɍe e tȯasȬaȯentiؙ 
cǕe ȬȯoǼɍoɥono la seleɶione ȯesȬonsabile dei 
ǌoȯnitoȯi e sɍȬȬoȯtanoؙ oɥe Ȭossibileؙ lo sɥilɍȬȬo 
econoǼico locale e la cȯescita delle iǼȬȯese del 
teȯȯitoȯioؘ Äna linea dىaɶione cǕe ȬeȯǼetteؙ attȯaɥeȯso 
Ǎli stȯɍǼenti Ȭȯesentiؙ di ǼiǍlioȯaȯe la sɍȬȬlɬ cǕain e 
ȯaǌǌoȯɶaȯe il contȯollo Ȯɍalitatiɥoؘ

UǼȬatti Ȭositiɥi eǌǌettiɥi deȯiɥanti dalla ȬȯoǼoɶione 
della salɍte e della sicɍȯeɶɶa dei laɥoȯatoȯi attȯaɥeȯso 
il ȯisȬetto delle Ȭȯescȯiɶioni noȯǼatiɥe e deǍli accoȯdi 
sottoscȯittiؙ noncǕƳ lىadoɶione di inteȯɥenti e ȬȯaticǕe 
dedicate a Ȭȯeɥeniȯe inǌoȯtɍni e tɍtelaȯe il benesseȯe 
sɍl lɍoǍo di laɥoȯoؘ

UǼȬatti Ȭositiɥi eǌǌettiɥi deȯiɥanti dalla cȯeaɶione e 
dal ǼanteniǼento di Ȭosti di laɥoȯoؙ dallىattȯaɶione 
di nɍoɥi talenti e dallىoǌǌeȯta di condiɶioni di 
laɥoȯo adeǍɍateؙ cǕe contȯibɍiscono alla stabilità 
occɍȬaɶionale e al benesseȯe dei laɥoȯatoȯiؘ
�ttȯaɥeȯso lىadoɶione di solɍɶioni sostenibili tali da 
ǌaɥoȯiȯe ɍn eȮɍilibȯio dɍȯatɍȯo tȯa le esiǍenɶe del 
Ȭeȯsonale e Ȯɍelle dellىaɶiendaؘ

UǼȬatti Ȭositiɥi Ȭotenɶiali Ǎeneȯati dal ȯaǌǌoȯɶaǼento 
delle coǼȬetenɶe e dal consolidaǼento della 
Ȭȯoǌessionalità delle Ȭeȯsone attȯaɥeȯso ȬȯoǍȯaǼǼi 
stȯɍttɍȯati di ǌoȯǼaɶione e sɥilɍȬȬoؙ a sɍȬȬoȯto 
dellىoccɍȬabilità e della cȯescita Ȭȯoǌessionaleؘ

UǼȬatti Ȭositiɥi eǌǌettiɥ deȯiɥanti dalla ȬȯoǼoɶione 
della diɥeȯsitàؙ dellىinclɍsione e delle Ȭaȯi oȬȬoȯtɍnità 
sɍl lɍoǍo di laɥoȯoؙ attȯaɥeȯso ȬȯaticǕe di ɍǍɍaǍlianɶa 
nel tȯattaǼentoؙ nella ȯetȯibɍɶione e nellىassɍnɶioneؙ 
cǕe ǌaɥoȯiscono il benesseȯeؙ lىaȬȬȯendiǼento 
continɍo e lo sɥilɍȬȬo di caȯȯieȯaؘ

UǼȬatti neǍatiɥi Ȭotenɶiali colleǍati 
allىaȬȬȯoɥɥiǍionaǼento di beni e seȯɥiɶi da ǌoȯnitoȯiؙ in 
Ȭaȯticolaȯe aǍli eǌǌetti Ǎeneȯati sɍ asȬetti sociali coǼe 
le condiɶioni di laɥoȯo e il ȯisȬetto dei diȯitti ɍǼani 
lɍnǍo la catena di ǌoȯnitɍȯaؘ

UǼȬatti Ȭositiɥi eǌǌettiɥi deȯiɥanti dal ȯisȬetto e 
dalla tɍtela dei diȯitti ɍǼani e delle condiɶioni di 
laɥoȯo nello sɥolǍiǼento delle attiɥità aɶiendaliؙ 
contȯibɍendo alla Ȭȯeɥenɶione di ɥiolaɶioni e alla 
ȬȯoǼoɶione di ȬȯaticǕe ȯesȬonsabiliؘ 

ֿ־׀

׃־׀

ׂ־׀

ׁ־ׂ

ֿ־ׂ

ׂ־ׂ

ׄ־ׂ ؙ׃־ׂ

ֿׂׂ

׆־ׂ

Tematica Descrizione degli impatti Aspect
materiale  GRI

Responsabilità sociale
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Tematica Descrizione degli impatti Aspect
materiale  GRI

Consumi energetici,
emissioni e climate 
change

Iniziative di economia 
circolare

Valutazione dei fornitori 
con criteri ambientali

UǼȬatti neǍatiɥi Ȭotenɶiali caɍsati dallىɍtiliɶɶo di 
eneȯǍia e dalla Ǎeneȯaɶione di eǼissioni di Ǎas a 
eǌǌetto seȯȯa حGOGخ diȯette e indiȯetteؙ con eǌǌetti sɍl 
caǼbiaǼento cliǼatico e sɍllىaǼbienteؘ
%iɥenta essenɶiale adottaȯe stȯateǍie e tecnoloǍie 
cǕe ǌaɥoȯiscano ɍn ɍso ȯesȬonsabile delle ȯisoȯse 
disȬonibiliؘ

UǼȬatti neǍatiɥi Ȭotenɶiali deȯiɥanti dalla Ǎeneȯaɶione 
di ȯi˚ɍti Ȭeȯicolosi e non Ȭeȯicolosiؙ con eǌǌetti 
sɍl sɍoloؙ sɍlle ȯisoȯse natɍȯali e sɍlla salɍteؙ cǕe 
ȯicǕiedono ɍna Ǎestione ȯesȬonsabile e lىadoɶione di 
ȬȯaticǕe di econoǼia ciȯcolaȯeؘ 

UǼȬatti neǍatiɥi Ȭotenɶiali colleǍati 
allىaȬȬȯoɥɥiǍionaǼento di beni e seȯɥiɶi da ǌoȯnitoȯiؙ in 
Ȭaȯticolaȯe aǍli eǌǌetti Ǎeneȯati sɍ asȬetti aǼbientali 
coǼe lىɍso delle ȯisoȯseؙ le eǼissioni e la Ǎestione dei 
ȯi˚ɍti lɍnǍo la catena di ǌoȯnitɍȯaؘ

׃־ׁ ؙ׀־ׁ

ׄ־ׁ

׆־ׁ

Responsabilità ambientale

І  Premessa Metodologica



13 І  

CLF  І  Bilancio di Sostenibilità  І  2024І  La società Costruzioni Linee Ferroviarie

І  12

�ostȯɍɶioni jinee Feȯȯoɥiaȯie SؘȬؘ�ؘؙ abbȯeɥiabile in �jF SؘȬؘ�ؘ ǁ ɍna società italiana leadeȯ nel caǼȬo della 
ȬȯoǍettaɶioneؙ costȯɍɶioneؙ Ǽanɍtenɶione e ȯinnoɥaǼento delle linee ǌeȯȯoɥiaȯie e Ǽetȯo tȯanɥiaȯieؘ �jF oȬeȯa 
sia sɍl Ǽeȯcato naɶionale cǕe sɍl Ǽeȯcato inteȯnaɶionale dellىaȯǼaǼento ǌeȯȯoɥiaȯioؘ

ja società oȬeȯa attȯaɥeȯso ɍna sede leǍale in BoloǍnaؙ doɥe si tȯoɥano le ǌɍnɶioni Ǎeneȯaliؙ Ȯɍali il contȯollo di 
Ǎestioneؙ la diȯeɶione ˚nanɶiaȯiaؙ aǼǼinistȯatiɥa e tecnica della società e ɍn centȯo oȬeȯatiɥo in §eǍǍio -Ǽiliaؘ
je ɍnità Ȭȯodɍttiɥeؙ e Ȯɍindi i cantieȯiؙ sono dislocate sɍ tɍtto il teȯȯitoȯio naɶionale ed eɥentɍalǼente allىesteȯo؛ 
Ǖanno ɍna dɍȯata teǼȬoȯanea e estȯeǼaǼente ɥaȯiabile da ɍn caso allىaltȯoؙ in Ȯɍanto ǌacilǼente Ǽoɥibili sɍl 
teȯȯitoȯio Ȭeȯ loȯo natɍȯaؘ

ja societàؙ Ȭeȯ i laɥoȯi allىesteȯoؙ oȬeȯa con ɍna ɍnità oȬeȯatiɥa in �lǍeȯiaؘ 
Un Ȯɍasi ־׆ anni di attiɥità e di esȬeȯienɶaؙ �jF Ǖa consolidato il sɍo ȯɍolo nel Ǽeȯcato ǌeȯȯoɥiaȯio italiano e 
ȯaǌǌoȯɶato la Ȭȯesenɶa a liɥello eɍȯoȬeo ed inteȯnaɶionaleؘ

�on le ȬȯoȬȯie ȯisoȯse ɍǼane e tecnoloǍicǕe la �jF si conǌeȯǼa ancoȯa oǍǍi ɍno dei ׁ ȬȯinciȬali Ȭlaɬeȯ naɶionali 
del settoȯe dellىaȯǼaǼento ǌeȯȯoɥiaȯioؘ �jFؙ in ȯelaɶione al Ȭossesso deǍli stȯinǍenti ȯeȮɍisiti di Ȯɍali˚ca di §FU e 
della Ȭiɕ aǼȬia ǌoȯɶa in teȯǼini di ȯisoȯse ɍǼane e tecnoloǍicǕeؙ Ǖa ɍna Ȭosiɶione ȯileɥante sɍl Ǽeȯcato italianoؘ

LA SOCIETÀ COSTRUZIONI 
LINEE FERROVIARIE

La Società
2-1, 2-6  

1945 1950-1960 1976 1980-1990 1996

19991999200020102013

2013

2018

2019 2019 2020 2022 2023 2025

Nascono tre 
cooperative 

emiliane legate 
al mondo 

dell’armamento 
ferroviario

Boom economico.
Primi investimenti 
che modificano il 
modo di operare

Nasce la 
Cooperativa Lavori 

Ferroviari dalla 
fusione delle 3 

cooperative

Investimenti legati 
al Piano Integrativo 
FS per lo sviluppo 

della rete ferroviaria 
italiana

Acquisizione del 
primo lavoro 

all’estero, in Polonia

La Cooperativa Lavori 
Ferroviari si trasforma 
in CLF Spa, integrando 

radici emiliane
 e visione 

internazionale

La CLF ottiene 
la certificazione
UNI EN ISO 9001

CLF vara piano 
di investimenti

 per la realizzazione 
Alta Velocità

Acquisizione SIFEL 
Spa specialista 

impianti ferroviari

Strukton Rail 
acquisisce 

la maggioranza 
di CLF

Ottiene 
la certificazione

OHSAS 18001,
UNI EN ISO 14001

e certificazione 
ECM

Ottiene 
la certificazione

UNI EN ISO 37001
e SA 8000

CLF diventa 
interamente 

controllata dal 
Gruppo Strukton

Ottiene 
la certificazione

EN 15085

Ottiene 
la certificazione

ISO 45001

Ottiene 
la certificazione

UNI PdR 125:2022 e 
ISO 30415:2021

Ottiene 
la certificazione

SA 8000:2014

Pubblicazione 
del primo Bilancio 

di Sostenibilità



І  La società Costruzioni Linee Ferroviarie

І  14 15 І  

CLF  І  Bilancio di Sostenibilità  І  2024

La struttura del Gruppo in cui opera CLF Spa
2-1, 2-6, 2-7

CLF S.p.A., Co.rac.fer e UNIFERR S.r.l. sono sȬecialiɶɶate nella 
ȬȯoǍettaɶioneؙ costȯɍɶioneؙ Ǽanɍtenɶione e ȯinnoɥo delle linee 
ǌeȯȯoɥiaȯie حcoǼȬȯese Ȯɍelle ad �lta Üelocitàخ e Ǽetȯo tȯanɥiaȯieؘ

S.I.F.EL. S.p.A. ǁ sȬecialiɶɶata nella ȬȯoǍettaɶioneؙ costȯɍɶioneؙ 
installaɶione e Ǽanɍtenɶione di iǼȬianti di tȯaɶione elettȯica 
Ȭeȯ ǌeȯȯoɥiaؙ tȯaǼ e ǼetȯoȬolitana؛ sisteǼi di seǍnalaǼento 
ǌeȯȯoɥiaȯio؛ sisteǼi di telecoǼɍnicaɶioneؙ ǌoȯɶa Ǽotȯice e 
iǼȬianti di illɍǼinaɶione a bassaؙ Ǽedia e alta tensioneؙ sisteǼi 
anti intȯɍsione e di contȯollo deǍli accessiؙ noncǕƳ sisteǼi di 
sicɍȯeɶɶa nelle Ǎalleȯie ǌeȯȯoɥiaȯieؘ

Promofer S.r.l. ǁ sȬecialiɶɶata nella ȬȯoǍettaɶioneؙ installaɶione 
e Ǎestione iǼȬianti di sicɍȯeɶɶa nei cantieȯi ǌeȯȯoɥiaȯiؘ

FER RENT S.r.l. ǁ sȬecialiɶɶata nelle attiɥità di noleǍǍio e Ǽanɍtenɶione di Ǽeɶɶi dىoȬeȯa ǌeȯȯoɥiaȯiؘ
je iǼȬȯese contȯollate da �jF ȯisɍltano tɍtte inattiɥe a Ǽeno di veɦ SoȯeǼa Feȯȯoɥiaȯia SؘȬؘ�ؘ حBȯesciaؙخ società 
sȬecialiɶɶata nella costȯɍɶione di ǼaccǕine oȬeȯatȯici Ȭeȯ la costȯɍɶione e Ǽanɍtenɶione delle linee ǌeȯȯoɥiaȯieؘ

Presenza geografica e mercati serviti
Ul Ǽeȯcato naɶionale ȯaȬȬȯesenta il Ǽeȯcato di ȯiǌeȯiǼento di �jF sɍl Ȯɍale sɥolǍe oltȯe il ׇڤ־ delle attiɥità ɥeȯso 
il ȬȯinciȬale coǼǼittente §FU §ete Feȯȯoɥiaȯia Utaliana SؘȬؘ�ؘ 
jىasseǍnaɶione dei laɥoȯi sɍl teȯȯitoȯio naɶionale aɥɥiene ȬȯeɥalenteǼente attȯaɥeȯso Ǎaȯa Ȭɍbblica ed i ȯeȮɍisiti 
dei coǼǼittenti sono sȬeci˚cati ɍniɥocaǼente nella docɍǼentaɶioneؘ ¤eȯ Ȯɍanto conceȯne il Ǽeȯcato 
inteȯnaɶionale �jF Ȭɍȗ oȬeȯaȯe al seǍɍito di iǼȬoȯtanti Ǎeneȯal contȯactoȯ o al seǍɍito del GȯɍȬȬo Stȯɍǯtonؘ 
vel ׂ׀־׀ non sono stati aȬeȯti cantieȯi allىesteȯoؙ lىɍnico cantieȯe attiɥo allىesteȯo si tȯoɥa in �lǍeȯiaؘ

�jF nasce da ɍna lɍnǍa stoȯia ǌatta di iǼȬeǍno نsɍi binaȯiؘه Äna stoȯia iniɶiata nel ׇֿׂ׃ cǕe continɍa con il socio 
olandese Stȯɍǯton §ail cǕeؙ ǌoȯteǼente oȯientato allo sɥilɍȬȬo e allىinnoɥaɶioneؙ ǌoȯnisce solɍɶioni نǌɍll seȯɥiceه 
nel settoȯe delle inǌȯastȯɍttɍȯe ǌeȯȯoɥiaȯieؙ dei ɥeicoli ǌeȯȯoɥiaȯi e dei sisteǼi di Ǽobilità in Ǎeneȯeؘ

�jF ǁ detenɍta al ֿڤ־־ dalla società Stȯɍǯton §ail Utalɬ Sؘȯؘlؘؙ a sɍa ɥolta contȯollata inteȯaǼente dalla società 
Stȯɍǯton §ail BؘÜؘ

Ul GȯɍȬȬo Stȯɍǯton §ail Utalia ǁ coǼȬosto dalla ǕoldinǍ Stȯɍǯton §ail Utalia e dalle società contȯollateؚ
� آjF SؘȬؘ�ؘ حBoloǍnaخ
 خ�lessandȯiaح ÄvUF-§§ Sؘȯؘlؘ آ
 خeǍǍio -Ǽilia§ح F-§ §-v½ Sؘȯؘlؘ آ
خSȬiǍno tonǌeȯȯato nella ¤ȯoɥincia di �lessandȯiaح SؘUؘFؘ-jؘ SؘȬؘ�ؘ آ
خoǼa§ح ȯoǼoǌeȯ Sؘȯؘlؘ¤ آ
� آoؘȯacؘǌeȯ Sؘȯؘlؘ ح½ȯeɥisoخ

UNIFERR SRL SIFEL SPA

CO.RAC.FER. SRL

PROMOFER SRL COSTRUZIONI LINEE 
FERROVIARIE SPA

FREJUS SCRL
(in liquidazione)

ARFER SRL NEW SOREMA 
FERROVIARIA SRL

SITEC CONSORZIO
(in liquidazione)

CLF VENEZUELA

FERRENT SRL
SOCIETÉ 

D’INSTALLATION ET 
ELECTRIQUES MAROC

Elettrificazione 
e segnalamento

Rinnovazione 
ferroviaria

Ingegneria
e 

progettazione

Costruzione
di binari

Manutenzione 
ferroviaria

100%100% 100%

100%

100% 50% 47,50%

27,99%

100%

100%

100%

100%

STRUKTON RAIL 
ITALY SRL
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�jF SȬ� adotta la ¤olitica di Sostenibilità del GȯɍȬȬo Stȯɍǯton inteǍȯandone la ɥisioneؙ la Ǽissione e le aȯee 
stȯateǍicǕe di inteȯɥento con Ǎli iǼȬeǍni Ȭȯeɥisti dal ȬȯoȬȯio SisteǼa di Gestione UnteǍȯatoؙ Ȭeȯ Ǎaȯantiȯe ɍn 
aȬȬȯoccio coeȯente e ȯesȬonsabile alla sostenibilità sɍ tɍtte le diǼensioni -SGؘ 

Vision
Un mondo con infrastrutture sicure, resilienti e sostenibili.
�jF contȯibɍisce a ȯealiɶɶaȯe inǌȯastȯɍttɍȯe cǕe siano a Ȭȯoɥa di ǌɍtɍȯoؙ ȯisȬettose del cliǼa e 
dellىaǼbienteؙ sicɍȯe e di Ȯɍalità Ȭeȯ la collettiɥitàؘ 

Missione
Sviluppo responsabile delle infrastrutture per un futuro migliore.
�jF si iǼȬeǍna a ȬȯoǍettaȯeؙ costȯɍiȯe e Ǽanteneȯe inǌȯastȯɍttɍȯe sostenibili e innoɥatiɥeؙ 
assɍǼendosi la ȯesȬonsabilità lɍnǍo lىinteȯa catena del ɥaloȯeؘ �ollaboȯa con clientiؙ Ȭaȯtneȯ e ǌoȯnitoȯi 
Ȭeȯ cȯeaȯe ɥaloȯe condiɥisoؙ con attenɶione alla sicɍȯeɶɶaؙ alla sostenibilità aǼbientaleؙ alla Ȯɍalità e 
alla solidità econoǼica delle ȬȯoȬȯie attiɥitàؘ 

Allineamento agli sforzi internazionali
CLF sostiene il raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni Unite, con 
particolare attenzione a energia pulita e accessibile (SDG 7), lavoro dignitoso e crescita economica 
(SDG 8), innovazione e infrastrutture sostenibili (SDG 9), consumo e produzione responsabili (SDG 12), 
lotta contro il cambiamento climatico (SDG 13), tutela della vita sulla Terra e biodiversità (SDG 15) e 
sviluppo di partnership efficaci (SDG 17).
§isȬetta i diȯitti ɍǼani ǌondaǼentaliؙ in linea con la %icǕiaȯaɶione Äniɥeȯsale dei %iȯitti ÄǼani delle 
vaɶioni Äniteؙ le jinee Gɍida ��S- Ȭeȯ le iǼȬȯese Ǽɍltinaɶionali e le �onɥenɶioni Uj�ؘ

Trasparenza e responsabilità
�jF si iǼȬeǍna a ɍna coǼɍnicaɶione tȯasȬaȯente e stȯɍttɍȯata dei ȬȯoȬȯi ȬȯoǍȯessi -SGؙ ȯendendo 
disȬonibili dati Ȭɍntɍali sɍ eǼissioniؙ consɍǼo eneȯǍeticoؙ ȬȯaticǕe aǼbientali e socialiؙ conǌoȯǼità 
leǍale e contȯattɍaleؘ jىaɶienda si sta ȬȯeȬaȯando alla ȯendicontaɶione delle inǌoȯǼaɶioni di caȯatteȯe 
non ˚nanɶiaȯio in conǌoȯǼità con la �oȯȬoȯate Sɍstainabilitɬ §eȬoȯtinǍ %iȯectiɥe ح�S§%ؙخ e ȬȯoǼɍoɥe 
ɍn dialoǍo continɍo con Ǎli staǯeǕoldeȯ Ȭeȯ ȯeceȬiȯe asȬettatiɥeؙ esiǍenɶe e oȬȬoȯtɍnità di 
ǼiǍlioȯaǼentoؘ

Strategia di sostenibilità: aree chiave di impegno
¦ɍesta ɥisione si tȯadɍce in aɶioni concȯete aȯticolate in aȯee stȯateǍicǕe Ȭȯioȯitaȯieؙ cǕe Ǎɍidano 
lىiǼȬleǼentaɶione oȬeȯatiɥa della Ȭolitica di sostenibilità sɍ tɍtto il ȬeȯiǼetȯo aɶiendaleؘ 

1. Salute e sicurezza
ja salɍte e la sicɍȯeɶɶa di diȬendentiؙ ǌoȯnitoȯi e Ȭaȯtneȯ sono ɍna Ȭȯioȯità assolɍtaؘ �jF si iǼȬeǍna 
a Ȭȯeɥeniȯe inǌoȯtɍni e Ǽalattie Ȭȯoǌessionaliؙ eliǼinaȯe i Ȭeȯicoli e ȯidɍȯȯe i ȯiscǕiؙ ȬȯoǼɍoɥeȯe la 
ȬaȯteciȬaɶione attiɥa dei laɥoȯatoȯi e Ǎaȯantiȯe ɍna ǌoȯǼaɶione continɍa e Ȯɍali˚cataؘ tonitoȯa 
costanteǼente le ȬȯoȬȯie ȬeȯǌoȯǼance con indicatoȯi Ǽisɍȯabili e condiɥide i ȯisɍltati Ȭeȯ ǌaɥoȯiȯe la 
consaȬeɥoleɶɶa e la cɍltɍȯa della sicɍȯeɶɶaؘ

2. Diversità, inclusione e diritti umani
jىaɶienda ȯi˚ɍta oǍni ǌoȯǼa di laɥoȯo inǌantileؙ ǌoȯɶato o obbliǍatoؙ e ȬȯoǼɍoɥe la Ȭaȯità di tȯattaǼento 
e la ɥaloȯiɶɶaɶione delle diɥeȯsitàؘ Si iǼȬeǍna a contȯastaȯe oǍni ǌoȯǼa di discȯiǼinaɶione e Ǽolestia 
sɍl lɍoǍo di laɥoȯo con ɍna Ȭolitica di tolleȯanɶa ɶeȯoؙ a ȯisȬettaȯe la libeȯtà di associaɶione e il diȯitto alla 
contȯattaɶione collettiɥaؙ e a ǌaɥoȯiȯe la Ȭaȯità di Ǎeneȯe e ɍna cɍltɍȯa inclɍsiɥa lɍnǍo lىinteȯa catena di 
ǌoȯnitɍȯaؘ

3. Operazioni climaticamente responsabili e tutela ambientale
�jF si iǼȬeǍna a Ȭȯeɥeniȯe lىinȮɍinaǼento e a ȯidɍȯȯe le eǼissioniؙ contȯibɍendo aǍli obiettiɥi 
cliǼatici del GȯɍȬȬo attȯaɥeȯso lىɍso di ǌonti di eneȯǍia ȯinnoɥabileؙ la Ǎestione eǌ˚ciente delle ȯisoȯse 
eneȯǍeticǕe e lo sɥolǍiǼento di analisi aǼbientaliؙ Ǎaȯantendo inoltȯe la Ǎestione sicɍȯa e conǌoȯǼe del 
tȯasȬoȯto di Ǽeȯci Ȭeȯicoloseؘ 

4. Economia circolare e gestione responsabile delle risorse
Sono ȬȯoǼossi il ȯiɍtiliɶɶo e il ȯiciclo dei Ǽateȯialiؙ la ȯidɍɶione deǍli sȬȯecǕi e lىɍso consaȬeɥole delle 
ȯisoȯse natɍȯali ed eneȯǍeticǕeؘ

5. Biodiversità ed ecosistemi
jىaɶienda ȯiconosce il ɥaloȯe della biodiɥeȯsità e si iǼȬeǍna a ȬȯoteǍǍeȯe la ˛oȯa e la ǌaɍnaؙ a Ȭȯeɥeniȯe 
il deǍȯado del sɍoloؙ inteǍȯando ɥalɍtaɶioni di iǼȬatto aǼbientale e la Ǎestione consaȬeɥole dei ȯiscǕi 
connessi alle attiɥitàؘ

6. Governance responsabile
�jF aǍisce con tȯasȬaȯenɶaؙ inteǍȯità e ȯisȬetto delle leǍǍiؙ iǼȬeǍnandosi a contȯastaȯe oǍni ǌoȯǼa 
di coȯȯɍɶione e a Ǎaȯantiȯe la conǌoȯǼità noȯǼatiɥaؘ ja ȯesȬonsabilità Ȭeȯ lىattɍaɶione della Ȭȯesente 
¤olitica ǁ aǌ˚data al ǼanaǍeǼent aɶiendaleؙ cǕe ne assicɍȯa la diǌǌɍsioneؙ la coǼȬȯensione e 
lىinteǍȯaɶione nei Ȭȯocessi decisionaliؘ

¦ɍesta ¤olitica di Sostenibilità inteǍȯa la ɥisione stȯateǍica del GȯɍȬȬo Stȯɍǯton con Ǎli iǼȬeǍni di 
�jF SȬ�ؙ Ǎaȯantendo ɍn aȬȬȯoccio coeȯenteؙ ȯesȬonsabile e tȯasȬaȯente in tɍtte le diǼensioni della 
sostenibilitàؘ
�jF si iǼȬeǍna a ȯiesaǼinaȯe ȬeȯiodicaǼente Ȯɍesta ¤olitica di Sostenibilità Ȭeȯ Ǎaȯantiȯne 
lىadeǍɍateɶɶaؙ lىeǌ˚cacia e lىallineaǼento con lىeɥolɍɶione noȯǼatiɥaؙ le asȬettatiɥe deǍli staǯeǕoldeȯ e 
Ǎli obiettiɥi stȯateǍici del GȯɍȬȬoؘ

POLITICA DI SOSTENIBILITÀ DI CLF SPA
2-22, 2-23
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OBIETTIVI DI SOSTENIBILITÀ: IMPEGNI 
DEL GRUPPO E DI CLF

Un coeȯenɶa con la ȬȯoȬȯia ¤olitica di Sostenibilità e con la stȯateǍia del GȯɍȬȬo Stȯɍǯtonؙ �jF Ǖa de˚nito 
ɍn insieǼe di obiettiɥi concȯeti e Ǽisɍȯabili cǕe Ǎɍidano lىaɶione sɍ tɍtte le diǼensioni -SGؘ ½ali obiettiɥi 
coǼȬȯendono sia i taȯǍet ˚ssati a liɥello di GȯɍȬȬoؙ sia Ȯɍelli sȬeci˚ci di �jFؙ conceȬiti Ȭeȯ contȯibɍiȯe in Ǽodo 
diȯetto e coeȯente al loȯo ȬeȯseǍɍiǼentoؘ

�ccanto aǍli iǼȬeǍni cǕe sostenǍono il ȯaǍǍiɍnǍiǼento deǍli obiettiɥi cliǼatici e aǼbientali del GȯɍȬȬoؙ �jF 
Ǖa de˚nito ɍlteȯioȯi obiettiɥi di bȯeɥe teȯǼine in aǼbiti ȯileɥanti Ȭeȯ la ȬȯoȬȯia ȯealtà oȬeȯatiɥaؘ Un Ȭaȯticolaȯeؙ 
lىaɶienda si concentȯa sɍl ȯaǌǌoȯɶaǼento della salɍte e sicɍȯeɶɶa sɍl laɥoȯo حcon taȯǍet cǕiaȯi sɍi ȬȯinciȬali 
indicatoȯi inǌoȯtɍnisticiؙخ sɍllُaȬȬȯoɥɥiǍionaǼento di eneȯǍia ȯinnoɥabileؙ sɍlla Ǎestione ȯesȬonsabile del caȬitale 
ɍǼano حǍaȯanɶia di salaȯi sɍȬeȯioȯi al liɥinǍ ɦaǍeخ e sɍlla diǌǌɍsione della consaȬeɥoleɶɶa -SG حǌoȯǼaɶione 
Ǽiȯata Ȭeȯ ǌɍnɶioni cǕiaɥe e coǼitatiؘخ ¦ɍesta aȯticolaɶione consente di allineaȯe la ɥisione stȯateǍica del 
GȯɍȬȬo con le Ȭȯioȯità oȬeȯatiɥe di �jFؙ Ǎaȯantendo ɍn aȬȬȯoccio inteǍȯato e ȯesȬonsabile alla Ǎestione della 
sostenibilitàؙ e al teǼȬo stesso ȯaǌǌoȯɶando la caȬacità dellىaɶienda di Ǎestiȯe i ȯiscǕi e coǍlieȯe le oȬȬoȯtɍnità 
leǍate alla tȯansiɶione sostenibileؘ

ja tabella seǍɍente Ȭȯesenta in Ǽodo sintetico i ȬȯinciȬali iǼȬeǍni nei diɥeȯsi aǼbiti -SGؘ

 Tema Livello Argomento Descrizione Anno
 strategico   target obiettivo

Clima ed emissioni

Economia circolare

Biodiversità 
e territorio 

Salute e sicurezza 
sul lavoro 

Capitale umano 
e cultura ESG

Gruppo Strukton 

CLF 

Gruppo Strukton

CLF 

Gruppo Strukton

CLF

CLF

CLF

2030

2040

2050

2026

2050

2025 

2050

2025

2025

2025

2025

Riduzione del 50% 
rispetto al 2021 

Azzeramento delle 
emissioni dirette 

Zero emissioni nette 

Zero emissioni nette 

Transizione a modello 
“Fully Circular*” 

>98% dei rifiuti** avviati 
a recupero

Garantire un impatto 
positivo in ogni progetto 

Almeno 10 simulazioni 
di sversamenti 

Frequency rate <40.12; 
Severity rate <222.92; 
Durata media <29.28; 
TRIR <8.02*** 

Garantire salari minimi 
superiori al living wage 

Formazione ESG per 
comitati aziendali e 
funzioni chiave

Emissioni Scope 1, 
2 e 3 

Emissioni Scope 1 

Emissioni Scope 1, 
2 e 3 

Emissioni Scope 2 

Uso dei materiali 

Gestione dei rifiuti 

Biodiversità

Prevenzione 
dell’inquinamento 

Infortuni 

Gestione del capitale 
umano 

Sensibilizzazione 
ESG

 ɍn Ǽodello coǼȬletaǼente ciȯcolaȯeؙ basato sɍl ǼassiǼo ȯiɍtiliɶɶo e ־׃־׀ Stȯɍǯton Ȭɍnta a ȯaǍǍiɍnǍeȯe entȯo ilأ
ȬȯolɍnǍaǼento della ɥita ɍtile deǍli assetؙ lىaɶɶeȯaǼento dei ȯi˚ɍtiؙ lىiǼȬieǍo ǼiniǼo di ȯisoȯse ɥeȯǍini e la ȯealiɶɶaع
ɶione di inǌȯastȯɍttɍȯe ȬȯoǍettate Ȭeȯ la ȯiǍeneȯaɶioneؙ la tȯasȬaȯenɶa e ɍn basso iǼȬatto aǼbientaleؘ
� i˚ɍti di cɍi§ أأjF ǁ Ȭȯodɍttoȯe Ǽateȯiale e non Ǎiɍȯidico
ׂ׀־׀ػ׀׀־׀ Baseline calcolato coǼe Ǽedia stoȯica del tȯiennio أأأ
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�jF cȯede ǌoȯteǼente cǕe la Ȯɍalità ȯaȬȬȯesenti ɍno stȯɍǼento essenɶiale Ȭeȯ Ǎɍidaȯe le attiɥità ɥeȯso il 
ȬeȯseǍɍiǼento della ȬȯoȬȯia Ǽission aɶiendaleؘ 
�jF Ǖa seǼȬȯe oȬeȯato in Ǽodo Ȭiani˚cato e contȯollato al ˚ne di Ǎaȯantiȯe ai ȬȯoȬȯi clienti il ȯisȬetto dei 
ȯeȮɍisiti stabiliti sia Ȭeȯ lىesecɍɶione delle laɥoȯaɶioni sia Ȭeȯ i Ǽateȯiali ɍtiliɶɶatiؘ
Ul teǼa della Sicɍȯeɶɶa e dellى�Ǽbiente assɍǼe ɍn ɥaloȯe di ȬȯiǼo Ȭianoؙ sia Ȭeȯ Ȯɍanto attiene la ǌoȯǼaɶione 
 sia Ȭeȯ la costante attenɶione al ȯinnoɥo ed al ؙخoǍni anno ɥenǍono oȯǍaniɶɶati coȯsi Ǽiȯati a tɍtto il Ȭeȯsonaleح
ȬeȯǌeɶionaǼento dei %¤U ح%isȬositiɥi di Ȭȯoteɶione indiɥidɍaliؙخ delle attȯeɶɶatɍȯe e dei sisteǼi di sicɍȯeɶɶa delle 
ǼaccǕineؘ

�jF oltȯe a Ȭossedeȯe Ȯɍali˚caɶione S��ؙ ǁ Ȯɍali˚cata nel sisteǼa di Ȯɍali˚caɶione di §ete Feȯȯoɥiaȯia Utaliana 
SȬ� Ȭeȯ نlىaǌ˚daǼento di inteȯɥenti allىaȯǼaǼento ǌeȯȯoɥiaȯioؙه oltȯe alla Ȯɍali˚caɶione Ȭeȯ نlىesecɍɶione di laɥoȯi 
di oȬeȯe ciɥili alla sede ǌeȯȯoɥiaȯia sɍ linee in eseȯciɶioؘه
Un Ȯɍesta diȯeɶioneؙ la tabella seǍɍente ȯiȬoȯta le ceȯti˚caɶioni ottenɍte da �jFؙ a testiǼonianɶa deǍli sǌoȯɶi 
conǍiɍnti Ȭeȯ Ǎaȯantiȯe la ǼiǍlioȯ Ȯɍalità di Ȭȯodottoؚ

ECOVADIS
�jF ǁ iscȯitta al Ȭoȯtale -coÜadisؘ ɍn ente 
indiȬendente e accȯeditato a liɥello inteȯnaɶionaleؙ 
cǕe ǌoȯnisce ɥalɍtaɶioni sɍlla ȯesȬonsabilità sociale 
dىiǼȬȯesaؘ
�on ȯiǌeȯiǼento allىanno ׁ׀־׀ �jF Ǖa aǍǍioȯnato 
il ȬȯoȬȯio assessǼentؙ basato sɍlle ȬeȯǌoȯǼance 
dellىiǼȬȯesa in Ǽateȯia di aǼbiente ed eneȯǍiaؙ 
sicɍȯeɶɶaؙ laɥoȯo e diȯitti ɍǼaniؙ
aȬȬȯoɥɥiǍionaǼento sostenibileؘ

-coɥadis attȯibɍisce ɍn ɥaloȯe Ȭositiɥo a �jFؙ cǕe 
ȯiȬoȯta ɍn ȬɍnteǍǍio coǼȬlessiɥo di ֿׅ־־ֿإ nel 
� e attȯibɍisce a ׂ׀־׀jF la هSilɥeȯ tedalه con ɍn 
ȬosiɶionaǼento al ׇۈ׀ Ȭeȯcentileؘ Un
sostanɶa �jF Ǖa diǼostȯato ɍna ȬeȯǌoȯǼance 
ǼiǍlioȯe del ׇڤ׀ delle iǼȬȯese oǍǍetto di ɥalɍtaɶione 
Ȭosiɶionandosi ai ɥeȯtici della cateǍoȯia ن�onstȯɍction 
oǌ ȯoads and ȯailɦaɬsؘه

	 Ambito	di	applicazione	 Tipo	di	certificazione	e	accreditamento
  SisteǼa di Ǎestione Ȭeȯ la Ȭȯeɥenɶione 
 della coȯȯɍɶione ÄvU US� ֿׁׅׄ־׀ֿؚ־־
 ¦ɍalità ÄvU -v US� ׇ׃ֿ־׀ֿؚ־־
 Gestione �Ǽbiente ÄvU -v US� ֿׂ׃ֿ־׀ֿؚ־־
 Salɍte e sicɍȯeɶɶa nei lɍoǍǕi di laɥoȯo ÄvU US� ׂ׆ֿ־׀ֿؚ־־׃
 Gestione eneȯǍia     ÄvU US� ֿ־־־׃
 SisteǼa di Ǎestione della ȯesȬonsabilità 
 sociale Sֿׂ־׀ؚ־־־׆�
 �eȯti˚caɶione Ȭeȯ la ȬaȯteciȬaɶione 
 ad aȬȬalti Ȭɍbblici �½½-S½�½� Sؘ�ؘ�
 %iɥeȯsitɬ US� ֿׁ׀־׀ؚ׃ֿׂ־
 ¤aȯità di Ǎeneȯe ÄvU ¤d§ ֿ׃׀
 ¦ɍali˚caɶione §FU j�§ֿ־־
 ¦ɍali˚caɶione §FU j�§׀־־
 ¦ɍali˚caɶione §FU j�§ׁ־־
 ¦ɍali˚caɶione §FU j��ֿ־־ـ
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LE PRINCIPALI PERFORMANCE 
ECONOMICHE DELLA SOCIETÀ

Performance 2024

Il Valore economico generato e distribuito
201-1, 201-2, 201-4, 3-3

Ricavi     209,3 MILIONI
 EBITDA 27,6 MILIONI

 EBIT 27,1 MILIONI

Ätile netto  16,7 MILIONI

  Tema materiale Rischi  Opportunità

Creazione e distribuzione 
di valore economico

 Unstabilità del Ǽeȯcato inǌȯastȯɍttɍȯale ع
Ȭɍbblico

iȬendenɶa da Ǎȯandi aȬȬalti% ع

 Bassa ǼaȯǍinalità e ȯitaȯdi ع
 nei ȬaǍaǼenti

 econoǼiaىStiǼolaȯe l ع
locale

 Fideliɶɶaȯe staǯeǕoldeȯ ع
Ȭɍbblici e Ȭȯiɥati

 aǌǌoȯɶaȯe il§ ع
ȬosiɶionaǼento 
coǼȬetitiɥo attȯaɥeȯso 
inɥestiǼenti e 
innoɥaɶione

je scelte di natɍȯa sociale e aǼbientale si 
inteǍȯano con le scelte econoǼicǕe coǼe ɍna 
base ǌondaǼentale Ȭeȯ il sɍccesso sostenibile e la 
cȯeaɶione di ɥaloȯe nel lɍnǍo Ȭeȯiodoؘ

ja cȯeaɶione di ɥaloȯe econoǼico ǁ condiɶione 
necessaȯia allىattiɥità di iǼȬȯesaؙ da cɍi diȬende la 
sɍa esistenɶa e il sɍo ȬeȯȬetɍaȯsi nel teǼȬoؘ ¤eȯ 
ɍnىiǼȬȯesa Ȭȯodɍttiɥaؙ la Ǎeneȯaɶione di ɥaloȯe 
aǍǍiɍnto ǁ il ȬȯiǼo Ǽodo Ȭeȯ esseȯe socialǼente 
ȯesȬonsabileؚ tȯoɥaȯe ɍn nɍoɥo ȬaȯadiǍǼa econoǼico 
cǕe inteǍȯi ancǕe consideȯaɶioni aǼbientali e Ȯɍindi 
aȬȯa la stȯada ad ɍna tȯasǌoȯǼaɶione dei Ǽodelli di 
Ȭȯodɍɶione e consɍǼoؘ

Ul ɥaloȯe aǍǍiɍnto ȯaȬȬȯesenta il ǼaǍǍioȯ ɥaloȯe cǕe 
acȮɍisiscono i beni e seȯɥiɶi Ȭeȯ eǌǌetto dellىattiɥità 
oȯǍaniɶɶatiɥa e Ȭȯodɍttiɥa dellىiǼȬȯesa؛ tale ȯiccǕeɶɶaؙ 
sotto diɥeȯse ǌoȯǼeؙ ɥiene distȯibɍita ai diɥeȯsi 
staǯeǕoldeȯؘ �ttȯaɥeȯso ɍna ȯiclassi˚ca del conto 
econoǼicoؙ ɥiene ǌoȯnita ɍnىindicaɶione di base 
del Ǽodo in cɍi la Società Ǖa cȯeato ȯiccǕeɶɶa Ȭeȯ i 
ȬȯoȬȯi staǯeǕoldeȯؙ eɥidenɶiando Ǎli eǌǌetti econoǼici 

Ȭȯodotti dalla Ǎestione iǼȬȯenditoȯiale sɍlle ȬȯinciȬali 
cateǍoȯie di Ȭoȯtatoȯi di inteȯesseؘ

�ttɍalǼenteؙ �jF non disȬone di ɍn bɍdǍet 
sȬeci˚caǼente dedicato alla Ǎestione dei ȯiscǕi e 
delle oȬȬoȯtɍnità leǍati al caǼbiaǼento cliǼaticoؙ nƳ 
di ɍna stȯateǍia ˚nanɶiaȯia ǌoȯǼalǼente stȯɍttɍȯata 
in tal sensoؘ jىaɶienda ǁ tɍttaɥia consaȬeɥole 
della cȯescente iǼȬoȯtanɶa di Ȯɍeste teǼaticǕe e 
ȯiconosce la necessità di inteǍȯaȯɥi ȬȯoǍȯessiɥaǼente 
iniɶiatiɥe Ǽiȯateؙ sia nei Ȭȯocessi decisionali sia nei 
sisteǼi di Ǎestione del ȯiscǕioؘ Un Ȯɍestىotticaؙ �jF Ǖa 
Ǎià de˚nito lىobiettiɥo di aɶɶeȯaȯe le eǼissioni indiȯette 
ScoȬe ׀ entȯo il ؙׄ׀־׀ in linea con ɍn Ȭeȯcoȯso di 
tȯansiɶione ɥeȯso Ǽodelli oȬeȯatiɥi seǼȬȯe Ȭiɕ 
sostenibiliؘ

Ul ǌattɍȯato di �jF si ǁ attestato nel ׂ׀־׀ a -ɍȯo ׄ׀ׇؘ־׀ 
Ǽilioniؙ testiǼoniando la solidità della ȬeȯǌoȯǼanceؙ 
con ɍna cȯescita dellڤֿى ȯisȬetto allىeseȯciɶio ׁؘ׀־׀

vel Ȭeȯiodo di ȯendicontaɶioneؙ non sono stati ȯiceɥɍti 
aiɍti econoǼici da Ȭaȯte dello Statoؘ

 Üaloȯe -conoǼico Geneȯato ׇֿׁׁؘׅ׀
 �osti �Ȭeȯatiɥi ֿֿֿׁؘׄ׆
 §isoȯse ÄǼane ػ �osto del Ȭeȯsonale ׂׄ־ׁؘ׀
 �neȯi Finanɶiaȯi vetti ׃׃ؘׅ׀
 ¤ɍbblica �ǼǼinistȯaɶione ֿׁؘׅ׃
 �ɶionisti ػ %iɥidendi %istȯibɍiti ع
 Üaloȯe -conoǼico %istȯibɍito ֿֿ׃ֿؘׄ׀
 Üaloȯe -conoǼico ½ȯattenɍto ֿؘׄׄׄ׆

 Prospetto di distribuzione del valore economico generato  
 Üaloȯi in ǼiǍliaia
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LA GOVERNANCE
ֿف׀ ֿؙׄف׀ ؙ׃ֿف׀ ֿׂؙف׀ ֿׁؙف׀ ؙ׀ֿف׀ ֿֿؙف׀ ؙ־ֿف׀ ׇؙف׀ ֿف׃־ׂ ׇؙ׀ف׀ ׂؙ׀ف׀ ׇֿؙف׀ ؙ׆ֿف׀ ؙׅ

ja Ǎoɥeȯnance societaȯiaؙ basata sɍ ɍn Ǽodello di aǼǼinistȯaɶione a contȯollo tȯadiɶionaleؙ ǁ coǼȬosta dai 
seǍɍenti oȯǍaniؚ 
 �sseǼblea deǍli aɶionistiؙ coǼȬetente a delibeȯaȯe in oȯdine alle Ǽateȯie Ȭȯeɥiste dalla leǍǍe e dallo Statɍtoىl آ

sociale؛
� il آonsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶioneؙ a cɍi ǁ aǌ˚data la Ǎestione della Società؛
� il آolleǍio Sindacaleؙ a cɍi ǁ aǌ˚data la ǌɍnɶione di ɥiǍilanɶaؘ
jىattiɥità di ȯeɥisione leǍale dei conti ǁ stata aǌ˚data a Foȯɥisعtaɶaȯsؙ noǼinata dallى�sseǼblea deǍli aɶionisti del 
ؘׄ׀־׀ aȬȬȯoɥaɶione del bilancio al ֿׁ diceǼbȯeىale incaȯico ǁ conǌeȯito ˚no all½ ׂؘ׀־׀ aȬȯile ׇ׀

Il Consiglio di Amministrazione
Ul �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶione ǁ coǼȬosto da ׁ ǼeǼbȯi ed ǁ inɥestito dei Ȭiɕ aǼȬi Ȭoteȯi Ȭeȯ la Ǎestione 
oȯdinaȯia e stȯaoȯdinaȯia della Società e Ǎli sono conǌeȯite tɍtte le ǌacoltà necessaȯie Ȭeȯ lىattɍaɶione e 
il ȯaǍǍiɍnǍiǼento deǍli scoȬi sociali cǕe non siano Ȭeȯ leǍǍe o Ȭeȯ Statɍto in Ǽodo tassatiɥo ȯiseȯɥate 
allىasseǼblea dei sociؘ

Un �jFؙ i ǼeǼbȯi del �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶione ح�dخ� sono noǼinati dai sociؙ sɍlla base di ȬȯoȬoste aɥanɶate 
dalla diȯiǍenɶaؙ in ɍn Ȭȯocesso cǕe tiene conto dellىesȬeȯienɶa Ȭȯoǌessionaleؙ delle coǼȬetenɶe Ǎestionali e della 
conoscenɶa del settoȯe ǌeȯȯoɥiaȯioؘ 

Il Consiglio di Amministrazione: Composizione, Ruoli e principi di gorvenance
�ttɍalǼenteؙ il �d� ǁ coǼȬosto da tȯe ǼeǼbȯiؚ
jىattɍale ¤ȯesidente del �d� ȯiɥeste ancǕe ɍn ȯɍolo esecɍtiɥo allىinteȯno dellىoȯǍaniɶɶaɶioneؙ 
ȯicoȬȯendo la ǌɍnɶione di §esȬonsabile �ǼǼinistȯaɶione e Finanɶaؘ ½ale doȬȬia attȯibɍɶione 
Ǎaȯantisce ɍn Ȭȯesidio diȯetto e Ȯɍali˚cato delle attiɥità econoǼicoع˚nanɶiaȯieؙ assicɍȯando al teǼȬo 
stesso ɍn eǌ˚cace allineaǼento stȯateǍico tȯa la Ǎoɥeȯnance e lىoȬeȯatiɥità aɶiendaleؘ
Ul coǼȬenso aǼǼinistȯatoȯi coǼȬlessiɥo sȬettante al �d� ǁ stabilito dallى�sseǼblea dei Soci ed ǁ ˚sso 
senɶa ɍlteȯioȯi bonɍsؙ nƳ ȬȯeǼiؙ nƳ altȯe Ȯɍote ɥaȯiabiliؘ �llىinteȯno del �d� Ȭoi tale coǼȬenso ɥiene 
ȯiȬaȯtito tȯa i ǼeǼbȯiؘ

Il Collegio Sindacale
Ul �olleǍio Sindacale ǁ coǼȬosto da ׁ ǼeǼbȯi eǌǌettiɥiؙ di cɍi ֿ donna e ׀ ɍoǼiniؙ e ׀ sɍȬȬlentiؙ di cɍi ֿ 
donna e ֿ ɍoǼoؘ  

Ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei dirigenti nella governance strategica e operativa 
dello sviluppo sostenibile
Ul �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶione di �jF sɥolǍe ɍn ȯɍolo centȯale nello sɥilɍȬȬoؙ nellىaȬȬȯoɥaɶione e 
nellىaǍǍioȯnaǼento della Ǽissioneؙ dei ɥaloȯi e deǍli oȯientaǼenti stȯateǍici dellىoȯǍaniɶɶaɶioneؘ 
½ali eleǼenti sono ǌondati sɍ ȬȯinciȬi di sostenibilitàؙ tȯasȬaȯenɶa e Ȯɍalitàؙ e Ǎɍidano le scelte 
aɶiendali con lىobiettiɥo di cȯeaȯe ɥaloȯe condiɥisoؘ Ul �d� aȬȬȯoɥa inoltȯe le ȬȯinciȬali ȬoliticǕe 
aɶiendali in Ǽateȯia di sostenibilitàؙ inclɍdendo Ǎli aǼbiti della sicɍȯeɶɶaؙ dellىaǼbienteؙ dellىetica e 
dei diȯitti ɍǼaniؙ assicɍȯandone la coeȯenɶa con Ǎli obiettiɥi di lɍnǍo teȯǼine e con Ǎli iǼȬeǍni -SG 
oȯǍaniɶɶaɶioneؘىdell خnɥiȯonǼentalؙ Socialؙ Goɥeȯnance-ح

Unoltȯeؙ il �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶione ǁ coinɥolto nel contȯollo e nella sɍȬeȯɥisione dei Ȭȯocessi di 
dɍe diliǍence ȯelatiɥi aǍli iǼȬatti dellىoȯǍaniɶɶaɶione sɍllىeconoǼiaؙ sɍllىaǼbiente e sɍlle Ȭeȯsoneؘ 
vel ׂ׀־׀ ǁ stata aɥɥiata ɍnىanalisi di Ǽateȯialità sɥilɍȬȬata con il coinɥolǍiǼento diȯetto deǍli oȯǍani 
di Ǎoɥeȯnanceؙ cǕe Ǖa ȯaȬȬȯesentato ɍno stȯɍǼento ǌondaǼentale Ȭeȯ lىidenti˚caɶione delle Ȭȯioȯità 
-SGؘ ja Ǎestione deǍli iǼȬatti ǁ inteǍȯata attȯaɥeȯso sisteǼi ceȯti˚cati Ȯɍali US� ׇֿؙ־־ US� ֿֿׂؙ־־ US� 
e inclɍde la ɥalɍtaɶione dei ǌoȯnitoȯi tȯaǼite cȯiteȯi aǼbientali e socialiؘ ؙ־־־׆�e S ֿ־־׃ׂ

 Composizione Uomini Donne Totale
 CdA nr  %  nr  % nr  % 
 
ڤ־־ֿ ׁ ڤׁׁ ֿ ڤׅׄ ׀  

 Composizione <30 30-50 >50 Totale
 CdA nr  %  nr  % nr  % nr  % 
 
ڤ־־ֿ ׁ ڤׁׁ ֿ ڤׅׄ ׀ ڤ־ ־  

Nel 2025, CLF ha nominato un Responsabile 
per la Sostenibilità, con il compito di 
coordinare le attività ESG, promuovere 
l’integrazione della sostenibilità e fungere 
da interfaccia con gli stakeholder.”
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Sebbene nel ׂ׀־׀ il coinɥolǍiǼento deǍli 
staǯeǕoldeȯ esteȯni sia stato liǼitatoؙ �jF 
Ȭȯeɥede di ȯaǌǌoȯɶaȯe ǍȯadɍalǼente la 
ȬaȯteciȬaɶione deǍli staǯeǕoldeȯ nei Ȭȯocessi 
decisionali e di ȯendicontaɶioneؘ
%al Ȭɍnto di ɥista oȬeȯatiɥoؙ il �onsiǍlio di 
�ǼǼinistȯaɶione di �jF deleǍa la Ǎestione deǍli 
iǼȬatti aǼbientaliؙ sociali ed econoǼici a ɍna 
seȯie di stȯɍttɍȯe e ˚Ǎɍȯe oȯǍaniɶɶatiɥe inteȯneؘ 
ja ȯesȬonsabilità ǁ ǌoȯǼalǼente attȯibɍitaؙ Ȭeȯ 
ciascɍna aȯea teǼaticaؙ ad alti diȯiǍenti o a teaǼ 
sȬeci˚ciؚ
� آoǼitato Salɍte e Sicɍȯeɶɶa ح�SSؙخ Ȭȯesiedɍto 

dallى§S¤¤ؙ ȯesȬonsabile delle teǼaticǕe di 
salɍte e sicɍȯeɶɶaؘ

 neȯǍɬ tanaǍeǼent ½eaǼؙ incaȯicato della- آ
Ǎestione delle ȬeȯǌoȯǼance eneȯǍeticǕeؘ

� آoǼitato Ȭeȯ le ¤aȯi �ȬȬoȯtɍnità e il Social 
¤eȯǌoȯǼance ½eaǼؙ con ȯɍoli di Ȭȯesidio sɍ %ۂU 
e ȬeȯǌoȯǼance socialeؘ

 cǕe ɥiǍila ֿׁؙ׀ �ȯǍanisǼo di ÜiǍilanɶa آ
sɍllىeǌ˚cacia e lىattɍaɶione del todello 
oȯǍaniɶɶatiɥo ֿׁ׀ e delle Ȭolicɬ anticoȯȯɍɶione e 
di condottaؘ

U coǼitati e i ȯesȬonsabili delle diɥeȯse aȯee 
ȯiǌeȯiscono ȬeȯiodicaǼente alla %iȯeɶione eؙ 
Ȭeȯ le teǼaticǕe di ǼaǍǍioȯe ȯileɥanɶaؙ ancǕe 
al �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶioneؘ �d eseǼȬioؙ 
il �oǼitato Salɍte e Sicɍȯeɶɶa si ȯiɍnisce 
biǼestȯalǼente in OS- teetinǍ e ȬaȯteciȬa alla 
ȯiɍnione annɍale con il datoȯe di laɥoȯoؙ §S¤¤ؙ 
Ǽedico coǼȬetente e §jS Ȭeȯ la ɥalɍtaɶione 
coǼȬlessiɥa delle ȬeȯǌoȯǼance e ȯiscǕiؘ

vel coȯso del ׂؙ׀־׀ la ȯesȬonsabilità oȬeȯatiɥa 
Ȭeȯ la Ǎestione deǍli iǼȬatti dellىoȯǍaniɶɶaɶione 
sɍllىaǼbiente e sɍlle Ȭeȯsone ǁ stata eseȯcitata 
attȯaɥeȯso ɍn sisteǼa di Ǎestione inteǍȯato 
basato sɍ standaȯd ȯiconosciɍti حUS� ׇֿؙ־־ US� 
 ؙ׃׀ֿ §ÄvU ¤d ֿؙ־־ׁׅ �US ؙ־־־׆�S ֿؙ־־׃ׂ �US ֿؙ־־ֿׂ
US� ׁؙخ׃ֿׂ־ Ǎestito da ȯesȬonsabili di ǌɍnɶione 
in cooȯdinaǼento con la %iȯeɶione aɶiendaleؘ 
�Ǎni aȯea cȯitica حaǼbienteؙ sicɍȯeɶɶaؙ diȯitti 

ɍǼaniؙ ǌoȯnitoȯiخ ǁ Ȭȯesidiata da ˚Ǎɍȯe incaȯicate 
della coȯȯetta aȬȬlicaɶione delle Ȭolicɬ e delle 
Ȭȯocedɍȯe inteȯneؘ

� Ȭaȯtiȯe dal ؙ׃׀־׀ �jF Ǖa inoltȯe noǼinato 
ǌoȯǼalǼente ɍn §esȬonsabile Ȭeȯ la 
Sostenibilitàؙ cǕe ȯiȬoȯta diȯettaǼente 
allى�ǼǼinistȯatoȯe %eleǍatoؘ ¦ɍesta ˚Ǎɍȯa 
Ǖa il coǼȬito di cooȯdinaȯe le attiɥità -SG 
tȯasɥeȯsalǼente alle ǌɍnɶioni aɶiendaliؙ 
ȬȯoǼɍoɥeȯe lىinteǍȯaɶione della sostenibilità 
nelle stȯateǍie oȬeȯatiɥe e ǌɍnǍeȯe da inteȯǌaccia 
con Ǎli staǯeǕoldeȯ inteȯni ed esteȯniؙ coǼȬȯese 
le ȯicǕieste e le ȬoliticǕe di sostenibilità de˚nite 
dalla casa Ǽadȯe Stȯɍǯton vjؘ ¦ɍesto ȯɍolo 
ȯaǌǌoȯɶa la Ǎoɥeȯnance della sostenibilità e 
assicɍȯa ɍn Ȭȯesidio dedicato alla Ǎestione e al 
ǼonitoȯaǍǍio deǍli iǼȬatti -SGؘ

vel ׂ׀־׀ non eȯa ancoȯa Ȭȯeɥista ɍna Ȭȯocedɍȯa 
ǌoȯǼaliɶɶata di ȯeȬoȯtinǍ Ȭeȯiodico al �d� in 
Ǽeȯito alla Ǎestione deǍli iǼȬatti -SGؘ ½ɍttaɥiaؙ 
lىaɥɥio del Ȭȯocesso di ȯendicontaɶione non 
˚nanɶiaȯia e la ȯealiɶɶaɶione dellىanalisi di 
Ǽateȯialitàؙ con il coinɥolǍiǼento diȯetto deǍli 
oȯǍani di Ǎoɥeȯnanceؙ Ǖanno ȯaȬȬȯesentato ɍn 
ȬȯiǼo Ȭasso ɥeȯso ɍn ǼaǍǍioȯe allineaǼento tȯa 
le attiɥità -SG e la sɍȬeȯɥisione del �d�ؘ

�on la noǼina del §esȬonsabile Ȭeȯ la 
Sostenibilità nel ؙ׃׀־׀ sono stati aɥɥiati ˛ɍssi 
stȯɍttɍȯati di aǍǍioȯnaǼento ɥeȯso il �d�ؙ 
tȯaǼite la %iȯeɶione Geneȯaleؘ ja ǌȯeȮɍenɶa di 
Ȯɍesti aǍǍioȯnaǼenti ǁ alǼeno seǼestȯaleؙ 
con Ȭossibilità di conǌȯonto Ȭiɕ ȯaɥɥicinato in 
occasione di ȬȯoǍetti o cȯiticità ȯileɥantiؘ

vel ؙ׃׀־׀ la Società intende ȯaǌǌoȯɶaȯe 
le conoscenɶe collettiɥe del �onsiǍlio di 
�ǼǼinistȯaɶione sɍi teǼi -SG attȯaɥeȯso ɍna 
coǼbinaɶione di iniɶiatiɥe inteȯne e ǌoȯǼatiɥeؘ 
Sebbene non siano ancoȯa Ȭȯesenti ȬȯoǍȯaǼǼi 
ǌoȯǼali dedicati esclɍsiɥaǼente al �d�ؙ si 
eɥidenɶiano i seǍɍenti eleǼentiؚ

 Ul bilancio di sostenibilità stesso ǁ sottoȬosto ad آ
aȬȬȯoɥaɶione del �d�ؙ cǕe ǁ Ȯɍindi coinɥolto 
attiɥaǼente nella lettɍȯa e coǼȬȯensione dei 
ȬȯinciȬali iǼȬatti -SGؙ teǼaticǕe G§U e S%Gؘ

 aǍǍioȯnaǼento delleىja diǌǌɍsione e l آ
ceȯti˚caɶioni -SG ȯileɥanti حUS� ֿׁؙׅ־־ Sؙ־־־׆� 
ÄvU ¤d§ ֿؙ׃׀ US� ׁؙ׃ֿׂ־ eccؘخ sono sɍȬeȯɥisionati 
da ˚Ǎɍȯe diȯiǍenɶiali cǕe ȯiȬoȯtano al �d�ؙ 
aliǼentando ɍn Ȭȯocesso di aǍǍioȯnaǼento 
iǼȬlicito e ȬȯoǍȯessiɥoؘ

 ǁ in ǌase di ɥalɍtaɶione ؙ׃׀־׀ Ȭaȯtiȯe dal � آ
lىattiɥaɶione di ɦoȯǯsǕoȬ teǼatici annɍali 
destinati ai ǼeǼbȯi del �d�ؙ ancǕe in 
collaboȯaɶione con enti teȯɶi حenti ceȯti˚catoȯiؙ 
associaɶioni di cateǍoȯiaؘخ

� coǼȬleǼento del Ȭiano di ȯaǌǌoȯɶaǼento 
delle conoscenɶe -SG del �d�ؙ �jF Ȭȯeɥede 
di ǌoȯǼaliɶɶaȯe entȯo il ׃׀־׀ ɍn Ȭȯocesso 
di aɍtoɥalɍtaɶione annɍale del �onsiǍlioؙ 
inclɍdendo ɍna seɶione sȬeci˚ca dedicata alla 
sɍȬeȯɥisione delle teǼaticǕe -SGؘ
½ale Ȭȯocesso saȯà cooȯdinato dal §esȬonsabile 
Ȭeȯ la Sostenibilitàؙ cǕe assicɍȯeȯà la ȬȯeȬaȯaɶione 
di ȯeȬoȯt seǼestȯali al �d� contenenti indicatoȯi 
cǕiaɥe di ȬeȯǌoȯǼanceؘ

Gli esiti dellىaɍtoɥalɍtaɶione consentiȯanno di 
identi˚caȯe eɥentɍali aȯee di ǼiǍlioȯaǼento e 
di Ȭiani˚caȯe aɶioni coȯȯettiɥe o aǍǍioȯnaǼenti 
ǌoȯǼatiɥi Ǽiȯati Ȭeȯ consolidaȯe il ȯɍolo del 
�onsiǍlio nella Ǎestione ȯesȬonsabile deǍli 
iǼȬatti econoǼiciؙ aǼbientali e socialiؘ
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  Tema materiale Rischi  Opportunità

Integrità ed etica aziendale

Lotta alla corruzione 
e al comportamento 
anti-competitivo

eȬɍtational ȯisǯ§ ع
Sanɶioni leǍali o inteȯdittiɥe ع
 eȯdita di ˚dɍcia da Ȭaȯte¤ ع
 deǍli staǯeǕoldeȯ

خֿ־־׀إֿׁ׀ح iscǕi leǍali e Ȭenali§ ع
eȯdita di Ǎaȯe ȬɍbblicǕe¤ ع
sclɍsione da ɦǕite list o albi ǌoȯnitoȯi- ع

 aǌǌoȯɶaȯe la ȯeȬɍtaɶione§ ع
e la ˚dɍcia sɍl Ǽeȯcato

 Faɥoȯiȯe ȯelaɶioni di ع
lɍnǍo Ȭeȯiodo con clientiؙ 
Ȭaȯtneȯ e ¤�

 accesso aى�ɍǼentaȯe l ع
bandi e Ǎaȯe

 iǼostȯaȯe tȯasȬaȯenɶa e% ع
coǼȬliance etica

 �ttȯaȯȯe inɥestitoȯi e clienti ع
ȯesȬonsabili

Etica, integrità nel business e compliance
2-16, 2-25, 2-26, 2-27, 2-28, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 3-3, 406-1, 418-1

Impegno nel rispetto delle regole
�jF ȯitiene il ȯisȬetto delle leǍǍi e dei ȯeǍolaǼenti ɍn eleǼento ǌondaǼentale Ȭeȯ lo sɥolǍiǼento e lo sɥilɍȬȬo 
delle ȬȯoȬȯie attiɥitàؘ ½ȯasȬaȯenɶaؙ onestàؙ coȯȯetteɶɶaؙ bɍona ǌede e ȯisȬetto delle ȯeǍole sono asȬetti di ȬȯiǼaȯia 
iǼȬoȯtanɶa non solo Ȭeȯ tɍtelaȯe la ȬȯoȬȯia ȯeȬɍtaɶione e la ȬȯoȬȯia Ȭosiɶione di aɶienda leadeȯ del settoȯeؙ 
Ǽa soȬȯattɍtto Ȭeȯ Ȭȯesentaȯsi aǍli staǯeǕoldeȯ coǼe eseǼȬio in Ǎȯado di in˛ɍenɶaȯe ȬositiɥaǼente tɍtta la 
catena del ɥaloȯe؛ ciȗ ȯicǕiede non solo ɍn senso condiɥiso di conǌoȯǼità e ɥaloȯe etico tȯa tɍtti i sɍoi diȬendenti 
e collaboȯatoȯiؙ Ǽa ancǕe ɍn insieǼe di ȯeǍoleؙ ȬȯinciȬi e contȯolli ɥolti a Ǎaȯantiȯe lىinteǍȯitàؙ la tȯasȬaȯenɶa e la 
ȯiǍoȯosa adeȯenɶa alle leǍǍi e ai ȬȯinciȬi etici ȯiconosciɍti a liɥello inteȯnaɶionaleؘ
¤eȯ Ȯɍesta ȯaǍioneؙ la Società si Ȭone coǼe obiettiɥo di aȯȯiɥaȯe a ɍn ǼaǍǍioȯe coinɥolǍiǼento deǍli 
staǯeǕoldeȯؙ estendendo il dialoǍo sɍi teǼi della sostenibilità e della ȯesȬonsabilità dىiǼȬȯesa e cȯeando ɥaloȯe 
condiɥiso Ȭeȯ lىaɶiendaؙ Ǎli staǯeǕoldeȯ e il teȯȯitoȯio in cɍi oȬeȯaؘ

Modello di organizzazione, gestione e controllo D. Lgs. n. 231/2001
�jF Ǖa adottato ɍn نtodello di oȯǍaniɶɶaɶioneؙ Ǎestione e contȯolloنح هtodelloخه ai sensi del dؘlǍsؘ nؘ ֿؙ־־׀إֿׁ׀ 
noȯǼatiɥa cǕe Ǖa intȯodotto nellىoȯdinaǼento Ǎiɍȯidico italiano la ȯesȬonsabilità aǼǼinistȯatiɥa deǍli entiؘ Ul 
todello tiene conto delle caȯatteȯisticǕe oȯǍaniɶɶatiɥe e oȬeȯatiɥe di �jF e ɥiene ȬeȯiodicaǼente aǍǍioȯnatoؘ 
�oǼe Ȭȯeɥisto dalla noȯǼatiɥa in Ǽateȯiaؙ ǁ stato costitɍito ɍn idoneo �ȯǍanisǼo di ÜiǍilanɶa ح�dÜؙخ ȬȯeȬosto 
a ɥiǍilaȯe sɍl ǌɍnɶionaǼento e lىosseȯɥanɶa del todello e a cɍȯaȯne lىaǍǍioȯnaǼentoؘ Ul todello ǁ disȬonibile sɍl 
sito inteȯnet della societàؘ
Ul todello si coǼȬone di ɍna ¤aȯte Geneȯale e di ¤aȯti SȬecialiؘ vella ¤aȯte Geneȯale sono illɍstȯate le 
coǼȬonenti essenɶiali del todelloؙ con Ȭaȯticolaȯe ȯiǌeȯiǼento allى�ȯǍanisǼo di ÜiǍilanɶaؙ alla ǌoȯǼaɶione 
del Ȭeȯsonale e diǌǌɍsione del todello nel contesto aɶiendale ed eɫtȯaعaɶiendaleؙ al sisteǼa disciȬlinaȯe e alle 
Ǽisɍȯe da adottaȯe in caso di Ǽancata osseȯɥanɶa delle Ȭȯescȯiɶioni dello stessoؘ
je ¤aȯti SȬeciali sono dedicate alle diɥeȯse tiȬoloǍie di ȯeato e illecito aǼǼinistȯatiɥo consideȯate di Ȭossibile 
ȯiscǕio Ȭeȯ �jFؘ

Codice Etico
Ul �odice -tico ȯaȬȬȯesenta ɍn ɥalido ed eǌ˚cace stȯɍǼento di sensibiliɶɶaɶione nei conǌȯonti di tɍtti 
coloȯo cǕe oȬeȯano in noǼe e Ȭeȯ conto della societàؙ aǌ˚ncǕƳ in oǍni occasione ɥenǍano tenɍti 
coǼȬoȯtaǼenti coȯȯettiؙ lineaȯi e conǌoȯǼi alla noȯǼatiɥa ɥiǍenteؘ
je aɶioniؙ le oȬeȯaɶioniؙ le tȯansaɶioni ed in Ǎeneȯale tɍtti i coǼȬoȯtaǼenti tenɍti dai destinataȯi 
nellىeseȯciɶio delle loȯo ǌɍnɶioni deɥono esseȯe iǼȬȯontati alla ǼassiǼa inteǍȯitàؙ onestà coȯȯetteɶɶaؙ 
lealtàؙ tȯasȬaȯenɶaؙ eȮɍitàؙ obiettiɥitàؙ noncǕƳ al ȯisȬetto della Ȭeȯsonaؘ 
Ul �odice -ticoؙ Ȭaȯte inteǍȯante del todelloؙ enɍncia i ȬȯinciȬi e i ɥaloȯi etici ai Ȯɍali �jF si attiene 
nello sɥolǍiǼento delle ȬȯoȬȯie attiɥitàؙ e dei Ȯɍali Ȭȯetende la Ȭiɕ ȯiǍoȯosa osseȯɥanɶa da Ȭaȯte di tɍtti 
i soǍǍetti Ȭȯesenti in aɶienda eؙ Ȭiɕ in Ǎeneȯaleؙ di tɍtti coloȯo cǕe cooȬeȯano e collaboȯano con essa 
Ȭeȯ il ȬeȯseǍɍiǼento della sɍa Ǽissione aɶiendaleؘ

Codice di Comportamento
�jF Ǖa adottato ɍn �odice di �oǼȬoȯtaǼento al ˚ne di indicaȯe le ȯeǍole iǼȬeȯatiɥe cǕe tɍtti 
i diȬendentiؙ i collaboȯatoȯi ed i ǌoȯnitoȯi della �jF deɥono ȯisȬettaȯe al ˚ne di otteǼȬeȯaȯe ai 
ȬȯinciȬi etici ed ai ɥaloȯi Ȭosti a base delle ȬoliticǕe aɶiendaliؘ je ȯeǍole contenɍte nel �odice di 
�oǼȬoȯtaǼento inteǍȯano Ȯɍanto sancito dal �odice -ticoؘ Ul �odice di coǼȬoȯtaǼento ǁ stato 
aȬȬȯoɥato dal �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶione in data ׁؘ׀־׀إׄ־إֿ־ 

Conformità a leggi e regolamenti
vel coȯso dellىanno ǁ stata ȯileɥata ɍna sanɶione aǼǼinistȯatiɥa aǼbientale di entità Ǽinoȯeؙ Ȭaȯi a 
 eɍȯoؙ connessa a eȬisodi di inȮɍinaǼento acɍstico deȯiɥanti da attiɥità di cantieȯeؘ Sono state ־־־ֿؘ
adottate teǼȬestiɥaǼente Ǽisɍȯe coȯȯettiɥe Ȭeȯ eliǼinaȯe le caɍse dellىinǌȯaɶione e Ȭȯeɥeniȯe il 
ȯiȬeteȯsi di sitɍaɶioni analoǍǕe in ǌɍtɍȯoؘ
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ȯilieɥi eǼeȯsiؘ Un caso di ɥiolaɶioni acceȯtate o sitɍaɶioni stȯaoȯdinaȯieؙ lى�ȯǍanisǼo di ÜiǍilanɶa ǁ tenɍto a 
inǌoȯǼaȯe teǼȬestiɥaǼente il �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶioneؘ
¤eȯ il Ȭeȯiodo di ȯendicontaɶione ׂ׀־׀ non sono state ȯileɥate seǍnalaɶioni o cȯiticità tali da ȯicǕiedeȯe 
coǼɍnicaɶioni al �d� oltȯe la ȯelaɶione oȯdinaȯia Ȭȯeɥista dal todelloؘ

Operazioni valutate per determinare i rischi relativi alla corruzione
vel coȯso del ׂ׀־׀ sono state sɥolte ɥalɍtaɶioni sȬeci˚cǕe nellىaǼbito del sisteǼa di Ǎestione Ȭeȯ la 
Ȭȯeɥenɶione della coȯȯɍɶioneؙ in conǌoȯǼità alla ceȯti˚caɶione US� ֿׁׅ־־ in esseȯeؘ ½ali attiɥità si sono 
inteǍȯate con le ɥeȯi˚cǕe annɍali Ȭȯeɥiste dal todello di �ȯǍaniɶɶaɶioneؙ Gestione e �ontȯollo eɫ %ؘjǍsؘ 
�ȯǍanisǼo di ÜiǍilanɶaؘىe condotte dall ֿ־־׀إֿׁ׀

je ɥalɍtaɶioni Ǖanno ȯiǍɍaȯdato in Ȭaȯticolaȯe le aȯee consideȯate ǼaǍǍioȯǼente sensibili secondo la 
ǼaȬȬatɍȯa inteȯnaؙ tȯa cɍiؚ
aȬȬaltoىle attiɥità di ȬaȯteciȬaɶione a Ǎaȯe d آ
le ȯelaɶioni con enti Ȭɍbblici o società a ȬaȯteciȬaɶione Ȭɍbblica آ
 le ǌɍnɶioni aɶiendali cǕe si inteȯǌacciano con soǍǍetti esteȯni nei Ȭȯocessi di oǌǌeȯta e ȯealiɶɶaɶione delle آ

coǼǼesseؘ

jىattiɥità di ɥalɍtaɶione Ǖa coinɥolto le aȯee oȬeȯatiɥe consideȯate a Ȭiɕ eleɥato liɥello di ȯiscǕioؙ secondo 
Ȯɍanto eǼeȯso dalla ǼaȬȬatɍȯa inteȯna delle ǌɍnɶioni aɶiendaliؘ Un Ȭaȯticolaȯeؙ lىanalisi Ǖa inclɍso 
tɍtte le attiɥità ineȯenti alla ȬaȯteciȬaɶione a Ǎaȯe indette da §FUؙ noncǕƳ i ȬȯoǍetti Ǎestiti in contesti 
inteȯnaɶionaliؙ ȯitenɍti ǼaǍǍioȯǼente esȬosti a cȯiticitàؘ Sebbene non sia disȬonibile ɍna Ȯɍanti˚caɶione 
nɍǼeȯica Ȭɍntɍale delle oȬeȯaɶioni esaǼinateؙ lىaǼbito di indaǍine ǁ stato de˚nito in Ǽodo da Ǎaȯantiȯe 
ɍnىadeǍɍata coȬeȯtɍȯa delle sitɍaɶioni ȬotenɶialǼente Ȭiɕ sensibiliؙ in linea con Ǎli obiettiɥi di contȯollo e 
Ȭȯesidio del ȯiscǕioؘ

Ul ǼonitoȯaǍǍio non Ǖa eɥidenɶiato la Ȭȯesenɶa di ȯiscǕi siǍni˚catiɥi di coȯȯɍɶioneؘ Ul liɥello di ȯiscǕio ǁ 
attɍalǼente ȯitenɍto bassoؙ Ǎȯaɶie a ɍna seȯie di eleǼenti stȯɍttɍȯali e Ȭȯocedɍȯali cǕe contȯibɍiscono a 
liǼitaȯne lىesȬosiɶioneؘ
Un ȬȯiǼo lɍoǍoؙ la ȬaȯteciȬaɶione alle Ǎaȯe aɥɥiene esclɍsiɥaǼente attȯaɥeȯso §ete Feȯȯoɥiaȯia Utaliana 
 la Ȯɍale adotta cȯiteȯi di Ȯɍali˚caɶione ȯiǍoȯosiؙ ǼeccanisǼi di contȯollo stȯinǍenti e ɍn sisteǼa di ؙخFU§ح
Ȭȯeɶɶi ɥincolatiؙ ȯidɍcendo in Ǽodo sostanɶiale eɥentɍali ǼaȯǍini di discȯeɶionalitàؘ Unoltȯeؙ non sɍssistono 
contatti diȯetti con Ǎli enti aȬȬaltantiؙ nƳ Ȭossibilità di inteȯɥeniȯe aɍtonoǼaǼente sɍlla de˚niɶione 
econoǼica delle oǌǌeȯteؘ

� liɥello oȯǍaniɶɶatiɥoؙ il %iȯettoȯe ½ecnico non disȬone di aɍtonoǼia di sȬesaؚ oǍni decisione ȯileɥante 
ȯicǕiede il coinɥolǍiǼento e la condiɥisione con le ǌɍnɶioni inteȯne di §FUؙ Ǎaȯantendo ɍlteȯioȯi liɥelli di 
contȯolloؘ

¤eȯ Ȯɍanto conceȯne le attiɥità inteȯnaɶionaliؙ lىoȬeȯatiɥità ǁ attɍalǼente ciȯcoscȯitta al teȯȯitoȯio alǍeȯinoؙ 
doɥe lىaɶienda aǍisce esclɍsiɥaǼente in Ȯɍalità di sɍbaȬȬaltatoȯe di iǼȬȯese italianeؘ Un tale contestoؙ 
non ɥi sono ȯelaɶioni diȯette nƳ con i coǼǼittenti nƳ con le aɍtoȯità localiؘ �ncǕe in aǼbito esteȯoؙ 
dɍnȮɍeؙ lىesȬosiɶione a ȯiscǕi coȯȯɍttiɥi ȯisɍlta contenɍtaؘ

Procedura Whistleblowing 
�jF SȬ� Ǖa adottato ɍn sisteǼa stȯɍttɍȯato e conǌoȯǼe al %ؘjǍsؘ ׁ׀־׀إׂ׀ Ȭeȯ consentiȯe a laɥoȯatoȯi 
e staǯeǕoldeȯ di ȯicǕiedeȯe consɍlenɶa o seǍnalaȯe coǼȬoȯtaǼenti illecitiؙ discȯiǼinatoȯi o lesiɥi della 
diǍnità nel contesto aɶiendaleؘ jىobiettiɥo ȬȯinciȬale della Ȭȯocedɍȯa ǁ Ȯɍello di oǌǌȯiȯe ɍn aǼbiente 
sicɍȯo e Ȭȯotetto Ȭeȯ cǕi intende eseȯcitaȯe il ȬȯoȬȯio senso ciɥicoؙ Ǎaȯantendo tɍtela da ȯitoȯsioniؙ 
anoniǼato e ǼassiǼa ȯiseȯɥateɶɶaؘ

ja Ȭolicɬ sɍl ɦǕistlebloɦinǍ si aȬȬlica a ɍn aǼȬio sȬettȯo di soǍǍettiؙ inclɍsi diȬendentiؙ collaboȯatoȯiؙ 
consɍlentiؙ ɥolontaȯiؙ tiȯocinantiؙ ǌoȯnitoȯiؙ soci e soǍǍetti in Ȭosiɶione di contȯollo o aǼǼinistȯaɶioneؙ 
e coȬȯe ɍna ɥasta ǍaǼǼa di aǼbitiؚ dalla salɍte Ȭɍbblica alla sicɍȯeɶɶa dei tȯasȬoȯtiؙ dalle ɥiolaɶioni 
aǼbientali alle Ǽolestie e discȯiǼinaɶioniؙ ˚no ai ȯeati Ȭȯeɥisti dal Ǽodello oȯǍaniɶɶatiɥo eɫ %ؘjǍsؘ ֿؘ־إֿׁ׀

je seǍnalaɶioni Ȭossono esseȯe inɥiate tȯaǼite ɍna ȬiattaǌoȯǼa online accessibile dal sito aɶiendaleؙ 
cǕe Ǎaȯantisce ǼassiǼa sicɍȯeɶɶa e anoniǼato Ǎȯaɶie a cȯittoǍȯa˚aؙ seȯɥeȯ esteȯni non ȯicondɍcibili 
allىinǌȯastȯɍttɍȯa �jF e ȬaǍine non indiciɶɶateؘ Ul seǍnalante Ȭɍȗ sceǍlieȯe se inɥiaȯe ɍn ǼessaǍǍio 
scȯitto o ɥocaleؙ o ȯicǕiedeȯe ɍn incontȯo diȯetto entȯo ֿ׃ Ǎioȯni laɥoȯatiɥiؘ

je seǍnalaɶioni sono Ǎestite da ˚Ǎɍȯe noǼinateؙ aɍtonoǼe e ǌoȯǼateؙ cǕe assicɍȯano la ȯiceɶioneؙ 
ɥalɍtaɶione e istȯɍttoȯia della seǍnalaɶione nel ȯisȬetto della ȯiseȯɥateɶɶaؘ < Ǎaȯantito ɍn ȯiscontȯo 
entȯo tȯe Ǽesi eؙ oɥe necessaȯioؙ il coinɥolǍiǼento di ȯeǌeȯenti sȬeci˚ci حesؘ Ȭeȯ Ǽolestie o 
discȯiǼinaɶioniؙخ ancǕىessi ɥincolati al ȯisȬetto della Ȭȯiɥacɬؘ

Sono Ȭȯeɥiste tɍtele estese non solo Ȭeȯ il seǍnalanteؙ Ǽa ancǕe Ȭeȯ ǌacilitatoȯiؙ colleǍǕiؙ ǌaǼiliaȯi e 
soǍǍetti leǍati al contesto laɥoȯatiɥo del seǍnalanteؘ < inoltȯe ȯiconosciɍta la Ȭossibilità di eǌǌettɍaȯe 
seǍnalaɶioni esteȯne ad �v�� o diɥɍlǍaɶioni ȬɍbblicǕeؙ Ȯɍaloȯa i canali inteȯni siano inaccessibili o 
ineǌ˚caciؙ o ɥi sia Ȭeȯicolo iǼǼinente Ȭeȯ lىinteȯesse Ȭɍbblicoؘ

�jF consideȯa nɍlle le aɶioni ȯitoȯsiɥe e ȯiconosce il diȯitto alla ȯeinteǍȯaɶione nel Ȭosto di laɥoȯo in 
caso di licenɶiaǼenti discȯiǼinatoȯiؘ < Ǎaȯantita la non ȯesȬonsabilità ciɥileؙ Ȭenale o disciȬlinaȯe Ȭeȯ 
cǕi seǍnala in bɍona ǌedeؙ e tɍtti i dati ȯaccolti sono tȯattati nel ȯisȬetto della noȯǼatiɥa Ȭȯiɥacɬؙ con 
conseȯɥaɶione Ȭeȯ ɍn ǼassiǼo di cinȮɍe anniؘ

�on Ȯɍesta stȯɍttɍȯaؙ �jF diǼostȯa ɍn iǼȬeǍno concȯeto Ȭeȯ ǌaɥoȯiȯe la tȯasȬaȯenɶaؙ lىetica aɶiendale 
e la tɍtela dei diȯittiؙ ȬȯoǼɍoɥendo ɍn aǼbiente in cɍi oǍni ɥoce Ȭossa esseȯe ascoltata in sicɍȯeɶɶaؘ
vel ׂ׀־׀ non sono state ȯeǍistȯate seǍnalaɶioni ȯelatiɥe a ɥiolaɶioni del �odice -ticoؙ del todello ֿׁؙ׀ 
nƳ eȬisodi di coȯȯɍɶione o discȯiǼinaɶioneؘ

Gestione di eventuali criticità
Un linea con il ȬȯoȬȯio todello di �ȯǍaniɶɶaɶioneؙ Gestione e �ontȯollo eɫ %ؘjǍsؘ ֿؙ־־׀إֿׁ׀ �jF Ǖa 
Ȭȯeɥisto ɍn sisteǼa stȯɍttɍȯato di coǼɍnicaɶione ɥeȯso il �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶione Ȭeȯ le 
eɥentɍali cȯiticità ȯileɥantiؙ inclɍsi i ȯeclaǼi e le seǍnalaɶioni ɦǕistlebloɦinǍؘ

jى�ȯǍanisǼo di ÜiǍilanɶa ȯiceɥe e analiɶɶa le seǍnalaɶioni ȯaccolte attȯaɥeȯso i canali Ȭȯeɥisti حtȯa cɍi 
la ȬiattaǌoȯǼa di ɦǕistlebloɦinǍخ e Ǖa il coǼȬito di ȯiǌeȯiȯe al �onsiǍlio di �ǼǼinistȯaɶione Ǽediante 
ɍna ȯelaɶione scȯitta con cadenɶa alǼeno annɍaleؙ cǕe ȯiȬoȯta lىattɍaɶione del todello e Ǎli eɥentɍali 
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Le misure di prevenzione della corruzione
U ȯiscǕi di coȯȯɍɶione attiɥi e Ȭassiɥi Ȭossono coǼȬȯoǼetteȯe in Ǽanieȯa siǍni˚catiɥa la ȯeȬɍtaɶione 
e lىiǼǼaǍine di ɍnىiǼȬȯesa e aɥeȯe eǌǌetti ȯileɥanti sɍlla Ǎestione del bɍsinessؘ ¤eȯ �jF ǁ essenɶiale 
e Ǖa caȯatteȯe stȯateǍicoؙ tenɍto ancǕe conto del Ȭȯo˚lo della ȬȯoȬȯia clientelaؙ disȬoȯȯe di stȯɍǼentiؙ 
ȬoliticǕe e sisteǼi adeǍɍati a contȯastaȯe oǍni ȯiscǕio Ȭotenɶiale in tale aǼbitoؘ Ul sisteǼa 
anticoȯȯɍɶione di �jF Ȭȯeɥede in Ǽodo sȬeci˚coؚ

• Codice Etico
• Codice di Comportamento
• Modello Organizzativo 231
• Sistema gestione ISO 37001

Ul SisteǼa di Ǎestione Ȭeȯ la Ȭȯeɥenɶione della coȯȯɍɶioneؙ cǕe Ǖa ottenɍto la ceȯti˚caɶione US� ֿׁؙׅ־־ 
ǁ oȬeȯatiɥo dal ؘ׆ֿ־׀
je Ȭȯocedɍȯe aɶiendali in Ǽateȯia di Ȭȯeɥenɶione della coȯȯɍɶione sono state Ȭɍbblicate sɍl sito 
istitɍɶionaleؘ Unoltȯeؙ sono stati oȯǍaniɶɶati dɍe eɥenti ǌoȯǼatiɥi sɍl teǼa dellىanticoȯȯɍɶione cǕe Ǖanno 
coinɥolto tɍtti i ȯesȬonsabili di ǌɍnɶioneؙ noncǕƳ i ȯeǌeȯenti deǍli ɍǌ˚ci consideȯati ǼaǍǍioȯǼente 
esȬosti al ȯiscǕioؘ ja ǌoȯǼaɶione Ǖa ȯiǍɍaȯdato in Ȭaȯticolaȯe il todello ֿׁؙ׀ il sisteǼa di ɦǕistlebloɦinǍ 
e le Ǽisɍȯe di Ȭȯeɥenɶione della coȯȯɍɶioneؘ

§elatiɥaǼente allىeseȯciɶio ׂؙ׀־׀ si inǌoȯǼa cǕeؚ
 von ci sono stati eȬisodi di coȯȯɍɶione acceȯtati nei Ȯɍali i diȬendenti sono stati licenɶiati o sono stati آ

oǍǍetto di ȬȯoɥɥediǼenti e Ȭeȯ cɍi i contȯatti con Ȭaȯtneȯ coǼǼeȯciali sono stati ȯisolti o non sono 
stati ȯinnoɥati a caɍsa di ɥiolaɶioni leǍate alla coȯȯɍɶioneؘ Unoltȯeؙ non ci sono stati eȬisodi di caɍse 
leǍali ȬɍbblicǕe leǍate alla coȯȯɍɶione intȯaȬȯese contȯo la Società o i sɍoi diȬendenti dɍȯante il 
Ȭeȯiodo di ȯendicontaɶioneؘ

� von si sono ȯeǍistȯate seǍnalaɶioni aǌǌeȯenti a ɥiolaɶioni del آodice -tico e al Ǽodello oȯǍaniɶɶatiɥo ai 
sensi del %ؘlǍs ؛ֿ־إֿׁ׀

 von si sono ȯeǍistȯati eȬisodi di discȯiǼinaɶione nei conǌȯonti dei diȬendenti dɍȯante il Ȭeȯiodo di آ
ȯendicontaɶione؛

 von si sono ȯeǍistȯati casi di denɍnce coǼȬȯoɥate ȯiǍɍaȯdanti le ɥiolaɶioni della Ȭȯiɥacɬ dei clienti آ
e ǌɍǍǕeؙ ǌɍȯti o Ȭeȯdita dei dati dei clienti e ȯeclaǼi ȯelatiɥi a ɥiolaɶioni della Ȭȯiɥacɬ e Ȭeȯdita di dati 
Ȭeȯsonali in ȯiǌeȯiǼento alle Ȭȯeɥisioni del §eǍolaǼento Ä- ح ׇׅׄإֿׄ־׀cdؘ G%¤§خ e della ɥiǍente 
noȯǼatiɥa naɶionale in Ǽateȯia di Ȭȯoteɶione dei dati Ȭeȯsonali؛

 von si sono Ȭȯesentate aɶioni leǍali in coȯso o conclɍse dɍȯante il Ȭeȯiodo di ȯendicontaɶione in آ
Ǽateȯia di coǼȬoȯtaǼento anticoncoȯȯenɶiale e ɥiolaɶione delle noȯǼatiɥe antitȯɍst e ȯelatiɥe 
ȬȯaticǕe ǼonoȬolisticǕe nelle Ȯɍali �jF ǁ stato identi˚cato coǼe ȬaȯteciȬanteؘ

Partecipazione ad associazioni
vel Ȭeȯiodo di ȯendicontaɶioneؙ la società Ǖa adeȯito a dɍe associaɶioni di cateǍoȯia di ȯilieɥo Ȭeȯ il 
ȬȯoȬȯio settoȯe di attiɥità ح�on˚ndɍstȯia e �vU�Fؘخ ja ȬaȯteciȬaɶione aɥɥiene in Ȯɍalità di associato 
oȯdinaȯioؙ senɶa ȯicoȬȯiȯe ȯɍoli nel diȯettiɥo o in oȯǍani decisionaliؘ jىadesione ȯi˛ette lىiǼȬeǍno 
dellىoȯǍaniɶɶaɶione nel contȯibɍiȯe al dialoǍo settoȯiale e al ǼonitoȯaǍǍio deǍli sɥilɍȬȬi noȯǼatiɥi e di 
Ǽeȯcatoؘ

�jF adotta Ȭȯocedɍȯe in Ǎȯado di assicɍȯaȯe cǕe le attiɥità di Ǎestione deǍli aȬȬȯoɥɥiǍionaǼenti e della 
Ȯɍali˚ca ǌoȯnitoȯi siano condotte in Ǽodalità contȯollata attȯaɥeȯso lىɍtiliɶɶo di aȬȬositi stȯɍǼentiؘ
½ɍtte le attiɥità di aȬȬȯoɥɥiǍionaǼento di Ȭȯodottiؙ seȯɥiɶi e sɍbaȬȬalti Ǎestite da �jF e Ȯɍali˚ca dei ǌoȯnitoȯi 
sono ȯeǍolate da Ȭȯocedɍȯe inteȯne conǌoȯǼiؙ liǼitataǼente ai ȯeȮɍisiti aȬȬlicabiliؙ alle noȯǼe inteȯnaɶionali 
US� ׇ؛ֿ־־ US� ֿׂ؛ֿ־־ US� ׂ؛ ֿ־־׃ US� ׁׅ؛ֿ־־ S� ؛־־־׆ ÄvU ¤d§ ֿ؛׃׀ US� ׁؙ׃ֿׂ־ noncǕƳ alle aȬȬlicabili Ȭȯocedɍȯe di 
Ȯɍali˚caɶione e ǼonitoȯaǍǍio di §FU SȬ�ؘ
ja Ȯɍali˚ca e il ǼonitoȯaǍǍio dei ǌoȯnitoȯi e la conseǍɍente Ǎestione deǍli aȬȬȯoɥɥiǍionaǼenti ȯaȬȬȯesentano 
dei Ȭȯocessi stȯateǍici Ȭeȯ  �jF SȬ� in Ȯɍanto tȯasɥeȯsali a tɍtte le attiɥità dellى oȯǍaniɶɶaɶione e necessaȯi alla 
loȯo esecɍɶioneؘ

�jF Ǎestisce ɍna base ǌoȯnitoȯi diɥeȯsi˚cataؙ con teȯǼini di ȬaǍaǼento cǕe ɥaȯiano in ǌɍnɶione di settoȯe 
ǼeȯceoloǍicoؙ localiɶɶaɶione ǍeoǍȯa˚ca e caȯatteȯisticǕe contȯattɍaliؘ �ttɍalǼente le condiɶioni di ȬaǍaǼento 
sȬaɶiano dal ȬaǍaǼento a ɥista ˚no a ֿ־׀ Ǎioȯniؘ Üiene ȯiconosciɍta lىiǼȬoȯtanɶa di teȯǼini eȮɍi e Ȭȯeɥedibili 
Ȭeȯ Ǎaȯantiȯe la solidità della sɍȬȬlɬ cǕainؙ in Ȭaȯticolaȯe Ȭeȯ i ǌoȯnitoȯi di Ȭiccole diǼensioniؘ
ja Ȯɍali˚ca ed il ǼonitoȯaǍǍio dei ǌoȯnitoȯi ȬeȯǼettonoؙ inoltȯeؙ di Ǎaȯantiȯe ɍn eleɥato standaȯd di tɍtte le 
attiɥità cǕe la �jF SȬ� aǌ˚da a soǍǍetti teȯɶi sia Ȭeȯ Ȯɍanto conceȯne le laɥoȯaɶioni cǕe Ȭeȯ Ȯɍanto conceȯne la 
ǌoȯnitɍȯa dei Ǽateȯiali e dei seȯɥiɶi accessoȯi cǕe coǼȬletano le attiɥità stesse della oȯǍaniɶɶaɶioneؘ
Un consideȯaɶione del ǌatto cǕe �jF ǌaؙ obbliǍatoȯiaǼenteؙ ȯiǌeȯiǼento a ǌoȯnitoȯi Ǎià oǍǍetto di Ȯɍali˚ca 
da Ȭaȯte del ȬȯinciȬale clienteؙ Ȭɍȗ contaȯe sɍlla Ǎaȯanɶia di sisteǼi di Ȯɍali˚caɶione -SG cǕe tenǍono in 
consideȯaɶione aǼbiti di ɥalɍtaɶione Ȯɍaliؚ

Approvvigionamenti sostenibili
2-22, 2-23, 2-24, 204-1, 3-3, 308-1, 308-2, 408-1, 414-1, 414-2

  
  Tema materiale Rischi  Opportunità

Pratiche di 
approvvigionamento 
sostenibili

iȬendenɶa da ǌoȯnitoȯi non conǌoȯǼi% ع

 iscǕio ȯeȬɍtaɶionale leǍato alla sɍȬȬlɬ§ ع
 cǕain

 allentaǼenti in caso di aɍdit non§ ع
sɍȬeȯati

 ȯoǼɍoɥeȯe ˚lieȯe locali e¤ ع
ȯesȬonsabili

 tiǍlioȯaȯe la ȯesilienɶa ع
della catena di ǌoȯnitɍȯa

 aǌǌoȯɶaȯe il contȯollo§ ع
Ȯɍalitatiɥo

Ambiente: -neȯǍiaؙ �cȮɍaؙ Biodiɥeȯsitàؙ 
UnȮɍinaǼentoؙ tateȯiali e ȯi˚ɍtiؙ ecc؛

Sociale: Salɍte e sicɍȯeɶɶa dei diȬendentiؙ 
%ialoǍo Socialeؙ Gestione della caȯȯieȯa e 
ǌoȯǼaɶioneؙ ¤ȯeɥenɶione del laɥoȯo Ǽinoȯile e 
ǌoȯɶatoؙ %iɥeȯsitàؙ %iscȯiǼinaɶione e Ǽolestieؙ 
¤aȯità di Ǎeneȯeؙ %iȯitti ɍǼani ǌondaǼentali؛

Etica: �oȯȯɍɶione e concɍssioneؙ ¤ȯassi 
anticoncoȯȯenɶialiؙ Sicɍȯeɶɶa dei dati؛

Procurement sostenibile: ¤ȯestaɶioni 
aǼbientali del ǌoȯnitoȯeؙ ¤ȯestaɶioni sociali 
del ǌoȯnitoȯeؘ
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Unoltȯeؙ con lo scoȬo di diǌǌondeȯe i ȬȯinciȬi di 
inclɍsione e assenɶa di discȯiǼinaɶione nei 
lɍoǍǕi di laɥoȯo aȬȬlicati da �jFؙ le Ȭȯocedɍȯe 
inteȯne della stessa Ȭȯeɥedono di diɥɍlǍaȯe tali 
ȬȯinciȬi a tɍtti i ǌoȯnitoȯi inɥiando loȯo aȬȬosita 
coǼɍnicaɶioneؘ

�l ˚ne di ɥalɍtaȯe il ȯiscǕio sociale associato 
alla ȬȯoȬȯia catena di ǌoȯnitɍȯa in ȯelaɶione al 
ȯisȬetto dei ȯeȮɍisiti della noȯǼa inteȯnaɶionale 
S� ֿׂ־׀ؚ־־־׆ eؙ conseǍɍenteǼenteؙ ɥalɍtaȯe 
sɍccessiɥe aɶioni ɥolte alla ǼitiǍaɶione dei ȯiscǕi 
di ǼaǍǍioȯ liɥelloؙ �jF ǼaȬȬa la Ȭȯesenɶa di 
Ȭeȯsonale ǌeǼǼinile e stȯanieȯo allىinteȯno delle 
aɶiende ǌacenti Ȭaȯte della ȬȯoȬȯia catena di 
ǌoȯnitɍȯaؘ

� tal ˚ne ȯaccoǍlie i dati necessaȯi alla 
ɥalɍtaɶione del ȯiscǕio socialeؙ attȯaɥeȯso 
Ȯɍestionaȯi coǼȬilati dai ǌoȯnitoȯi cǕe ɥenǍono 
ȬeȯiodicaǼente analiɶɶatiؘ ½ale sɍȯɥeɬ ȯiesce a 
ǼaȬȬaȯe ɍna Ȭeȯcentɍale siǍni˚catiɥa del totale 
ǌoȯnitoȯiؘ

¤eȯiodicaǼente ad oǍni ǌoȯnitoȯe ɥiene 
associato ɍn liɥello di ȯiscǕio ح½ȯascɍȯabileؙ 
Bassoؙ tedioؙ �ltoؙخ consideȯando tȯascɍȯabile il 
ȯiscǕio associato ai ǌoȯnitoȯi Ǎià in Ȭossesso della 
ceȯti˚caɶione Sֿׂؙ־׀ؚ־־־׆� cǕe ɥiene ɍtiliɶɶato 
nellىaǼbito della Ȭiɕ aǼȬia Ȭȯocedɍȯa di analisi e 
Ȯɍali˚ca dei ǌoȯnitoȯiؘ

vellىaǼbito delle Ȭȯocedɍȯe di Ȯɍali˚ca ǌoȯnitoȯi 
ed aȬȬȯoɥɥiǍionaǼento il sisteǼa di Ǎestione 
ȯicǕiaǼa sȬeci˚cataǼente ancǕe Ȯɍanto 
Ȭȯeɥisto dal Ǽodello di Ǎestione ֿׁؘ׀

ja Ȭȯeǌeȯenɶa di ǌoȯnitoȯi locali ȯi˛ette ɍna cǕiaȯa 
stȯateǍia di �jF Ȭeȯ ȬȯoǼɍoɥeȯe ɍna ǼaǍǍioȯe 
sostenibilità nellىaȬȬȯoɥɥiǍionaǼentoؘ Ätiliɶɶaȯe 
Ȭȯodotti e seȯɥiɶi locali si tȯadɍce inǌatti in 
Ǽinoȯi eǼissioni di caȯbonio e ɍna ǼaǍǍioȯe 
teǼȬestiɥità nellىotteniǼento delle ȯisoȯseؙ 
contȯibɍendo cosǥ a Ǎaȯantiȯe ɍna catena di 
aȬȬȯoɥɥiǍionaǼento Ȭiɕ stabile e ɍna ǼiǍlioȯe 
Ǎestione dei ȯiscǕi associatiؘ

�jF SȬ� Ǖa ȯecenteǼente intȯodotto nɍoɥi iǼȬeǍni ǌoȯǼali in Ǽateȯia di ȯesȬonsabilità dىiǼȬȯesa 
e diȯitti ɍǼani attȯaɥeȯso la Ȭɍbblicaɶione dei ن¤ȯinciȬi di �ondotta �S§ Ȭeȯ i Foȯnitoȯiؘه ¦ɍesto 
docɍǼento costitɍisce ɍna Ȭolicɬ ɍǌ˚ciale e ɥincolante cǕe de˚nisce i ɥaloȯi e le asȬettatiɥe 
dellىaɶienda nei conǌȯonti dei ȬȯoȬȯi Ȭaȯtneȯ lɍnǍo la catena del ɥaloȯeؙ ȬȯoǼɍoɥendo ɍna condotta 
eticaؙ sostenibile e ȯisȬettosa dei diȯitti ǌondaǼentaliؘ

ja Ȭolicɬ si ǌonda sɍi ȬȯinciȬali ȯiǌeȯiǼenti inteȯnaɶionaliؙ tȯa cɍi la %icǕiaȯaɶione Äniɥeȯsale dei %iȯitti 
ÄǼaniؙ le jinee Gɍida ��S- Ȭeȯ le UǼȬȯese tɍltinaɶionaliؙ e le conɥenɶioni dellى�ȯǍaniɶɶaɶione 
Unteȯnaɶionale del jaɥoȯo ح�Ujؘخ ÜenǍono esȬlicitaǼente ɥietati il laɥoȯo Ǽinoȯile e ǌoȯɶatoؙ ȬȯoǼossi 
la non discȯiǼinaɶioneؙ la Ȭaȯità di Ǎeneȯeؙ la libeȯtà di associaɶione e la contȯattaɶione collettiɥaؙ e 
Ǎaȯantiti aǼbienti di laɥoȯo salɍbȯi e condiɶioni occɍȬaɶionali eȮɍeؘ

Unoltȯeؙ la Ȭolicɬ stabilisce cȯiteȯi cǕiaȯi in Ǽateȯia di tɍtela aǼbientaleؙ Ȭȯeɥenɶione della coȯȯɍɶioneؙ 
tȯasȬaȯenɶa contȯattɍaleؙ Ȭȯoteɶione della Ȭȯiɥacɬ e ȯisȬetto della ȬȯoȬȯietà intellettɍaleؘ U ǌoȯnitoȯi 
sono tenɍti a conǌoȯǼaȯsi a tali ȬȯinciȬi e a Ǎaȯantiȯe cǕe ancǕe eɥentɍali teȯɶi coinɥolti nei Ȭȯocessi 
Ȭȯodɍttiɥi ne ȯisȬettino le disȬosiɶioniؘ
Ul docɍǼento ǁ ȬɍbblicaǼente disȬonibile sɍl sito ɦeb di �jF SȬ�ؙ a conǌeȯǼa della ɥolontà 
dellىaɶienda di ȯendeȯe tȯasȬaȯenti i ȬȯoȬȯi iǼȬeǍni e ȯesȬonsabiliɶɶaȯe lىinteȯa catena di ǌoȯnitɍȯaؘ 
Üiene inoltȯe coǼɍnicato diȯettaǼente ai ǌoȯnitoȯi e Ȭaȯtneȯ coǼǼeȯcialiؙ cǕe deɥono accettaȯne 
ǌoȯǼalǼente i contenɍti coǼe Ȭaȯte inteǍȯante del ȯaȬȬoȯto contȯattɍaleؘ

�llىinteȯno dellىoȯǍaniɶɶaɶioneؙ i contenɍti della Ȭolicɬ sono diǌǌɍsi e condiɥisi attȯaɥeȯso stȯɍǼenti di 
coǼɍnicaɶione inteȯna e attiɥità ǌoȯǼatiɥeؙ aǌ˚ncǕƳ tɍtti i laɥoȯatoȯi siano consaȬeɥoli deǍli iǼȬeǍni 
assɍnti dallىaɶienda e ȬaȯteciȬino attiɥaǼente alla loȯo attɍaɶioneؘ ¦ɍesto aȬȬȯoccio inteǍȯato ȯi˛ette 
lىiǼȬeǍno di �jF Ȭeȯ ɍna Ǎestione sostenibileؙ etica e inclɍsiɥaؘ

vel ׂؙ׀־׀ �jF SؘȬؘ�ؘ Ǖa ȯaǌǌoȯɶato il ȬȯoȬȯio Ȭȯocesso di onboaȯdinǍ dei ǌoȯnitoȯi attiɥando ɍno 
scȯeeninǍ stȯɍttɍȯatoؘ ½ɍtti i nɍoɥi ǌoȯnitoȯi sono stati inɥitati a coǼȬilaȯe ɍn Ȯɍestionaȯio in ֿׂ seɶioniؙ 
cǕe ɥalɍta asȬetti ǌondaǼentali Ȯɍali il diɥieto di laɥoȯo Ǽinoȯile e ǌoȯɶatoؙ la libeȯtà di associaɶioneؙ 
le condiɶioni di salɍte e sicɍȯeɶɶaؙ e la Ȭȯeɥenɶione della discȯiǼinaɶione e della coȯȯɍɶioneؙ noncǕƳ 
eleǼenti aǼbientali Ȯɍali la Ǎestione dei ȯi˚ɍtiؙ i consɍǼi eneȯǍetici e le eǼissioni di � Sɍ ɍn totale ؘר�

CLF promuove una maggiore sostenibilità 
nell’approvvigionamento utilizzando 
prodotti e servizi locali. Questo si traduce in 
minori emissioni di carbonio e una maggiore 
tempestività nell’ottenimento delle risorse.”

FORNITORI 
ITALIA

99%

1%

FORNITORI 
ESTERO
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di ׁ׃ nɍoɥi ǌoȯnitoȯiؙ ح ׆׀Ȭaȯi al ֿڤ־־ dei ȯisȬondentiخ Ǖanno coǼȬletato lo scȯeeninǍؙ diǼostȯando ɍna 
ȬȯiǼa conǌoȯǼità ai ȬȯinciȬi �S§ isȬiȯati da Sؙ־־־׆� Uj� e ��S-ؘ ¦ɍesto iǼȬeǍno consente a �jF di 
inteǍȯaȯe cȯiteȯi sociali nella ǌase iniɶiale della seleɶione e Ȯɍali˚caɶione dei ǌoȯnitoȯiؘ

�on ȯiǌeȯiǼento al ȯiscǕio di laɥoȯo Ǽinoȯileؙ lىanalisi dei ǌoȯnitoȯi Ǖa eɥidenɶiato ɍn Ȭȯo˚lo di ȯiscǕio 
ǍeneȯalǼente bassoؙ in Ȯɍanto la totalità dei ǌoȯnitoȯi oȬeȯa in ¤aesi eɍȯoȬei a basso ȯiscǕio secondo le 
ȬȯinciȬali ǌonti inteȯnaɶionali حÄvU�-F �Ǖild jaboɍȯ Undeɫؙخ in Ȭaȯticolaȯe Utalia e GeȯǼaniaؘ

Un Ǽeȯito aǍli iǼȬatti aǼbientaliؙ la ɥalɍtaɶione Ǖa ȬeȯǼesso di Ǽonitoȯaȯe diɥeȯsi asȬettiؙ tȯa cɍi la 
Ȭȯesenɶa di ceȯti˚caɶioni aǼbientaliؙ la ȯendicontaɶione delle eǼissioni e la Ǎestione dei consɍǼiؘ 
U ȯisɍltati Ǖanno eɥidenɶiato la Ȭȯesenɶa di alcɍne caȯenɶe Ǎestionali حcoǼe lىassenɶa di sisteǼi US� 
 adoɶione liǼitata di Ǽisɍȯe di ȯidɍɶioneىil Ǽancato ǼonitoȯaǍǍio di eǼissioni o consɍǼiؙ o l ֿؙ־־ֿׂ
dellىiǼȬatto aǼbientaleؙخ Ǽa non sono stati identi˚cati iǼȬatti aǼbientali neǍatiɥi siǍni˚catiɥiؙ nƳ 
Ȭotenɶiali nƳ eǌǌettiɥiؘ

½ɍttaɥiaؙ in sede di ɥalɍtaɶioneؙ ֿׂ ǌoȯnitoȯi Ǖanno Ǽostȯato cȯiticità leǍate allىassenɶa di ȬoliticǕe 
esȬlicite sɍl laɥoȯo Ǽinoȯile o alla Ǽancanɶa di ceȯti˚caɶioni sociali coǼe la Sؘ־־־׆� 
Un ȯisȬostaؙ �jF Ǖa attiɥato sȬeci˚cǕe Ǽisɍȯe di ɥeȯi˚ca e contȯolloؙ tȯa cɍiؚ

• Audit obbligatori di seconda Ȭaȯte Ȭeȯ i ǌoȯnitoȯi ad alto ȯiscǕio؛
• Richiesta di completamento o aggiornamento del Ȯɍestionaȯio ai ǌoȯnitoȯi non conǌoȯǼi؛
• Applicazione del codice procedurale in casi di ȯiscǕio non accettabileؙ ˚no allىesclɍsione؛
• Revisione periodica basata sɍl ǌattoȯe econoǼicoؙ cǕe consideȯa lىiǼȬoȯtanɶa stȯateǍica del ǌoȯnitoȯe؛
• Monitoraggio continuo con ǌolloɦعɍȬ annɍale Ȭeȯ ɥeȯi˚caȯe i ǼiǍlioȯaǼenti nel teǼȬoؘ
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35 → NUMERO TOTALE DI NUOVI FORNITORI INGAGGIATI

80% (28 su 35) → TASSO DI COMPILAZIONE DEL QUESTIONARIO

100% dei rispondenti → PERCENTUALE DI NUOVI FORNITORI
 VALUTATI
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BENESSERE DELLE PERSONE
ׁفֿ־׀

�jF ȯiconosce la centȯalità delle ȯisoȯse ɍǼaneؙ Ȯɍale ȬȯinciȬale ǌattoȯe di sɍccesso di oǍni iǼȬȯesaؙ in 
ɍn Ȯɍadȯo di lealtà e ˚dɍcia ȯeciȬȯocǕe tȯa datoȯe e Ȭȯestatoȯi di laɥoȯoؘ 

½ɍtto il Ȭeȯsonale ǁ assɍnto con ȯeǍolaȯe contȯatto di laɥoȯo ed il ȯaȬȬoȯto di laɥoȯo si sɥolǍe nel 
ȯisȬetto del contȯatto collettiɥo naɶionale di laɥoȯo Ȭeȯ i laɥoȯatoȯi delle cooȬeȯatiɥe di Ȭȯodɍɶione 
e laɥoȯo dellىediliɶia e attiɥità aǌ˚niؙ noncǕƳ nel ȯisȬetto della noȯǼatiɥa Ȭȯeɥidenɶialeؙ ˚scale ed 
assicɍȯatiɥaؘ ja societàؙ inǌattiؙ Ȭɍȯ essendosi tȯasǌoȯǼata da diɥeȯsi anni in ɍna società Ȭeȯ aɶioniؙ 
Ǖa scelto di Ǽanteneȯe in esseȯe Ȭeȯ i ȬȯoȬȯi laɥoȯatoȯi il contȯatto delle cooȬeȯatiɥeؙ in Ȯɍanto Ȭiɕ 
ɥantaǍǍioso Ȭeȯ i laɥoȯatoȯi stessiؘ

ja Ǎestione delle ȯisoȯse ɍǼane ǁ ɍn ǌattoȯe di ȬȯiǼaȯia iǼȬoȯtanɶa allىinteȯno di ɍna aɶienda 
stȯɍttɍȯataؘ �l ˚ne del sisteǼatico ȯaǍǍiɍnǍiǼento deǍli obiettiɥi Ȭȯe˚ssati ȯisɍlta necessaȯio attiɥaȯe 
stȯɍǼenti tali da Ȭoteȯ Ȭiani˚caȯe e Ǽonitoȯaȯe lo sɥilɍȬȬo delle sɍddette ȯisoȯseؘ Un Ȭaȯticolaȯeؙ in 
ɍn settoȯe altaǼente sȬecialistico coǼe Ȯɍello dellىaȯǼaǼento ǌeȯȯoɥiaȯioؙ laddoɥe le ǼolteȬlici 
coǼȬetenɶe tecnicǕe sono aǌ˚ancate da ɍna ǌoȯte attenɶione ai ȯeȮɍisiti di sicɍȯeɶɶa e di Ǎestione 
aǼbientaleؙ deɥe esseȯe Ȭosta Ȭaȯticolaȯe attenɶione allىinteǍȯaɶione di tali teǼaticǕeؘ 

Un Ȯɍesto contestoؙ ȯientȯa ancǕe lىattenɶione al benesseȯe e alla tɍtela nel lɍnǍo Ȭeȯiodo dei 
collaboȯatoȯiؘ � tal ˚neؙ lىaɶienda adeȯisce al ǌondo Ȭensione di cateǍoȯia Ȭȯeɥisto dal ��vj dellىediliɶia 
cooȬeȯatiɥaؙ oǌǌȯendo ai diȬendenti ɍn Ȭiano Ȭensionistico inteǍȯatiɥo cǕe aǌ˚anca il sisteǼa 
Ȭȯeɥidenɶiale obbliǍatoȯioؙ a sɍȬȬoȯto della sostenibilità econoǼica e sociale del Ȭeȯcoȯso laɥoȯatiɥoؘ

Älteȯioȯeؙ Ǽa non Ǽeno iǼȬoȯtante consideȯaɶioneؙ ȯiǍɍaȯda lىattenɶione di �jF allo sɥilɍȬȬo ed 
alla tɍtela della diɥeȯsità e dellىinclɍsione in aɶiendaؘ Un Ȭaȯticolaȯeؙ Ȭeȯ Ȯɍanto ȯiǍɍaȯda la Ȭaȯità di 
Ǎeneȯeؙ sebbene il ȯaȬȬoȯto doǼandaإoǌǌeȯta nel settoȯe dellىaȯǼaǼento ǌeȯȯoɥiaȯio Ȭȯesenti eɥidenti 
sbilanciaǼentiؙ �jF oȬeȯa secondo ȬȯinciȬi di inclɍsioneؙ non discȯiǼinaɶione e tɍtelaؘ

Dipendenti suddivisi per genere
�oǼe dettoؙ il settoȯe di aȬȬaȯtenenɶa della societàؙ ǁ caȯatteȯiɶɶato da ɍno sȮɍilibȯio di Ǎeneȯeؘ Si 
ȯitiene dɍnȮɍe ǼaǍǍioȯǼente ȯaȬȬȯesentatiɥo sɍddiɥideȯe lىattiɥità di cantieȯe da Ȯɍella della sede 
centȯaleؘ �onsideȯando le Ȭeȯcentɍali di donne e ɍoǼini nella sola sedeؙ la Ȭȯesenɶa ǌeǼǼinile ȯisɍlta 
Ȭaȯi a ciȯca la Ǽetà di Ȯɍella ǼascǕileؙ ȯaȬȬȯesentando coǼɍnȮɍe ɍna Ȯɍota siǍni˚catiɥa ȯisȬetto 
allىassenɶa di laɥoȯatȯici nei cantieȯiؘ

ja società ȬȯoǼɍoɥe di ǌatto ɍna cɍltɍȯa basata sɍl ȯisȬetto delle Ȭeȯsone indiȬendenteǼente 
dal Ǎeneȯe e si Ȭone lىobiettiɥo di tendeȯe allىeȮɍilibȯio di Ǎeneȯe nelle diɥeȯse aȯee dellىaɶiendaؙ in 
coeȯenɶa con ȬȯinciȬi di ɍnىoȯǍaniɶɶaɶione inclɍsiɥa e ȯisȬettosa della Ȭaȯità di Ǎeneȯeؘ

Un ottica di ǼiǍlioȯaǼento continɍo delle condiɶioni delle laɥoȯatȯici e della cȯescita della 
ȯaȬȬȯesentanɶa ǌeǼǼinile in aɶiendaؙ la stessa si iǼȬeǍna a Ǎaȯantiȯeؚ

Assunzione e Occupazione
2-8, 2-20, 2-21, 2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 405-1, 405-2

  
  Tema materiale Rischi  Opportunità

Formazione e sviluppo 
dei dipendenti

Diversità, inclusione 
e pari opportunità

 �bsolescenɶa delle coǼȬetenɶe ع
tecnicǕe e noȯǼatiɥe

 taǍǍioȯ esȬosiɶione a eȯȯoȯi ع
 e ineǌ˚cienɶe

iscȯiǼinaɶioni diȯette o indiȯette% ع
 eȬɍtational ȯisǯ leǍato alla non§ ع

inclɍsiɥità

 otenɶiaǼento delle¤ ع
coǼȬetenɶe

idɍɶione deǍli eȯȯoȯi oȬeȯatiɥi§ ع
 �dattaǼento a nɍoɥe ع

tecnoloǍie e Ǽetodi di laɥoȯo

 innoɥaɶioneى�ɍǼento dell ع
inteȯna

 �ǼȬliaǼento del bacino di ع
talenti

 tiǍlioȯaǼento del benesseȯe ع
oȯǍaniɶɶatiɥo
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• lىassenza di barriere di genere nei Ȭȯocessi di crescita professionale in Ȯɍalsiasi 
settoȯe e a Ȯɍalsiasi liɥello 

• lىassenza di barriere di genere alla ȬaȯteciȬaɶione di percorsi di formazione ɥolti 
alla cȯeaɶione di ǯnoɦ Ǖoɦ ǼanaǍeȯiale 

• lىassenza di barriere di genere in Ǽateȯia di Ǽobilità inteȯna e di successione a 
posizioni manageriali in Ȯɍalsiasi settoȯe e a Ȯɍalsiasi liɥello 

• lىadeguata selezione e valutazione di candidate di genere femminile in caso di 
ȯiceȯcǕe ɥolte allىassɍnɶione di Ȭeȯsonale destinato a ȯicoȬȯiȯe ruoli dirigenziali o 
manageriali 

 adeǍɍata ɥalɍtaɶione di candidate di Ǎeneȯe ǌeǼǼinileؙ Ǎià diȬendenti oىl آ
collaboȯatȯici della societàؙ in caso di sɍccessione a ȯɍoli diȯiǍenɶiali o ǼanaǍeȯiali 

 impegno a far crescere la rappresentanza di genere femminile nei settoȯiىl آ
aɶiendali in cɍi lo stesso ǁ Ǽeno ȯaȬȬȯesentato

 iǼȬeǍno a ǌaȯ cȯesceȯe la ȯaȬȬȯesentanɶa di Ǎeneȯe ǌeǼǼinile ǌȯa i diȯiǍenti ed iىl آ
ȯesȬonsabili di ǌɍnɶioneؘ

� Ȭaȯtiȯe dal ؙ׀׀־׀ �jF Ǖa aɥɥiato ɍn Ȭeȯcoȯso 
stȯɍttɍȯato Ȭeȯ Ǽonitoȯaȯe e ǼiǍlioȯaȯe la 
Ȭeȯceɶione inteȯna in Ǽateȯia di Ȭaȯità di Ǎeneȯe 
e inclɍsioneؙ in coeȯenɶa con le noȯǼatiɥe ÄvUإ
¤d§ ֿ׀׀־׀ؚ׃׀ e US� ֿׁؘ׀־׀ؚ׃ֿׂ־ je indaǍiniؙ sɥolte 
con il sɍȬȬoȯto di ɍna società di consɍlenɶa 
sȬecialiɶɶataؙ Ȭȯeɥedono la soǼǼinistȯaɶione 
annɍale di Ȯɍestionaȯi anoniǼi al Ȭeȯsonaleؘ 

vel ȬȯiǼo anno lىindaǍine ǁ stata ȯiɥolta 
esclɍsiɥaǼente alle laɥoȯatȯiciؙ Ȭeȯ ȯaccoǍlieȯe 
ɍna Ȭeȯceɶione Ǽiȯata e Ȭolaȯiɶɶataؘ %al ׁؙ׀־׀ il 
ǼonitoȯaǍǍio ǁ stato esteso a tɍtto il Ȭeȯsonale 
della sede centȯale di BoloǍnaؙ con lىobiettiɥo di 
otteneȯe ɍna ɥisione Ȭiɕ aǼȬia e ȯaȬȬȯesentatiɥaؘ

vel ׂ׀־׀ sono stati ȯealiɶɶati dɍe distinti 
Ȯɍestionaȯiؚ il ȬȯiǼo Ǖa analiɶɶato la Ȭeȯceɶione 
del Ȭeȯsonale stȯanieȯo ȯiǍɍaȯdo ad eɥentɍali 
eȬisodi di discȯiǼinaɶioneؙ accesso alle ȯisoȯseؙ 
Ȭaȯi oȬȬoȯtɍnità e ȯelaɶioni sɍl lɍoǍo di laɥoȯo؛ 
il secondo Ǖa inɥece ȯileɥato la Ȭeȯceɶione del 
Ȭeȯsonale in Ǽeȯito ad eɥentɍali discȯiǼinaɶioni 
nei conǌȯonti delle donneؙ con ɍn ǌocɍs sɍl teǼa 
delle caȯȯieȯeؘ

%allىanalisi delle ȯisȬoste ǁ eǼeȯso ɍn 
sostanɶiale accoȯdo tȯa le Ȭeȯsone nel de˚niȯe 
lىaɶienda attenta alla Ǎestione di eɥentɍali atti 
discȯiǼinatoȯi o scoȯȯetti nei conǌȯonti delle 
donneؘ Ul ȯeciȬȯoco ȯisȬetto e la collaboȯaɶione 
sono assolɍtiؙ a Ȭȯescindeȯe dalle diǌǌeȯenɶe di 
Ǎeneȯe o cɍltɍȯaliؘ

�ncǕe la ȯetȯibɍɶione ǁ de˚nita eȮɍa e 
ȬȯoȬoȯɶionata al ȯɍolo ȯiɥestitoؘ

�jF SȬ� adotta inǌatti ɍn Ȭȯocesso stȯɍttɍȯato 
e ȯesȬonsabile Ȭeȯ la deteȯǼinaɶione delle 
ȯetȯibɍɶioniؙ basato sɍl ȯisȬetto dei ȬȯinciȬi sanciti 
dallo standaȯd inteȯnaɶionale S� ֿׂؘ־׀ؚ־־־׆ 
Un Ȭaȯticolaȯeؙ lىaɶienda Ǎaȯantisce cǕe i salaȯi 
coȯȯisȬosti siano seǼȬȯe alǼeno Ȭaȯi aǍli 
standaȯd leǍaliؙ contȯattɍali o di settoȯeؙ e cǕe 
siano sɍǌ˚cienti a coȬȯiȯe i bisoǍni ȬȯiǼaȯi del 
Ȭeȯsonaleؙ oltȯe a consentiȯe ɍn ǼaȯǍine di 
ȯeddito discȯeɶionaleؘ

¤eȯ de˚niȯe e Ǽonitoȯaȯe lىadeǍɍateɶɶa delle 
ȯetȯibɍɶioniؙ �jF ǌa ȯiǌeȯiǼento al �ontȯatto 
�ollettiɥo vaɶionale di jaɥoȯo delle �ooȬeȯatiɥe 

-diliؙ alla ciȯcolaȯe Uv¤S nؘ ֿ׀ del ׃׀ Ǎennaio ׂ׀־׀ e ai dati Ȭɍbblicati sɍl sito ɦɦɦؘɦaǍeindicatoȯؘoȯǍؙ 
con aǍǍioȯnaǼento ad aȬȯile ׂؘ׀־׀ ¦ɍeste ǌonti ȬeȯǼettono allىaɶienda di conǌȯontaȯe i liɥelli salaȯiali 
eǌǌettiɥi con Ǎli standaȯd ȯelatiɥi al salaȯio diǍnitosoؙ sɍddiɥisi Ȭeȯ liɥello di coǼȬetenɶa e sitɍaɶione 
ǌaǼiliaȯe حtiȬica e standaȯdؘخ

jىanalisi ɥiene eǌǌettɍata consideȯando la ȯetȯibɍɶione coǼȬlessiɥa del diȬendenteؙ inclɍsiɥa di 
tȯedicesiǼaؙ ȮɍattoȯdicesiǼa e altȯi eɥentɍali coǼȬensiؙ coǼe ½F§ o ǌeȯieإȬeȯǼessi non Ǎodɍtiؘ 
Sono inɥece esclɍse le indennità eȯoǍate da enti teȯɶi حesؘ Uv¤Sؙ Uv�Ujخ Ȭeȯ assenɶe Ȭeȯ Ǽalattia o 
inǌoȯtɍnioؘ Ul ɥaloȯe ottenɍto ɥiene ȯaȬȬoȯtato sɍ base Ǽensile Ȭeȯ consentiȯe ɍn conǌȯonto diȯetto con 
i bencǕǼaȯǯ di ȯiǌeȯiǼentoؘ

U ȯisɍltati del conǌȯonto eɥidenɶiano cǕe tɍtte le ȯetȯibɍɶioni nette Ǽensili dei diȬendenti �jF  si 
collocano al di soȬȯa dei liɥelli ǼassiǼi indicati Ȭeȯ il salaȯio diǍnitosoؙ sia Ȭeȯ i laɥoȯatoȯi loɦعsǯilled 
cǕe Ȭeȯ Ȯɍelli ǼediɍǼع e ǕiǍǕعsǯilledؘ

¦ɍesto aȬȬȯoccio diǼostȯa lىiǼȬeǍno dellىoȯǍaniɶɶaɶione nel Ǎaȯantiȯe condiɶioni di laɥoȯo eȮɍe e 
sostenibiliؙ e nel ȬȯoǼɍoɥeȯe ɍn aǼbiente in cɍi la ȯeǼɍneȯaɶione contȯibɍisca concȯetaǼente al 
benesseȯe econoǼico e sociale dei laɥoȯatoȯiؘ

Comitato Pari Opportunità
ja società si ǁ inoltȯe attiɥata noǼinando ɍn coǼitato Ȭaȯi oȬȬoȯtɍnitàؙ coǼȬosto dallىaǼǼinistȯatoȯe 
deleǍatoؙ dalla §aȬȬȯesentanɶa Sindacale Änitaȯia ح§SÄؙخ dal ȯesȬonsabile del SisteǼa di Gestione 
UnteǍȯato ح§SGUخ e dalla §esȬonsabile ¤eȯsonale e FoȯǼaɶione con il ȯɍolo di Ȭȯesidentessaؘ 
¦ɍestىɍltiǼa Ǖa inoltȯe assɍnto le ǌɍnɶioni di ȯeǌeȯente Ȭeȯ le Ǽolestie sɍl lɍoǍo di laɥoȯo e di 
ȯeǌeȯente Ȭeȯ la Ȭaȯità di Ǎeneȯe e la %iɥeȯsitɬ ۂ Unclɍsionؘ

 nel Ȭȯesente anno di ȯendicontaɶione هlaɥoȯatoȯi in cantieȯeن e هlaɥoȯatoȯi in ɍǌ˚cioن Si seǍnala cǕe la sɍddiɥisione del Ȭeȯsonale tȯaأ
ǁ stata ȯealiɶɶata Ȭeȯ la ȬȯiǼa ɥolta Ǽediante lىestȯaɶione aɍtoǼatica dei dati dal Ǎestionale O§ aɶiendaleؘ ½ale sisteǼa classi˚ca i 
diȬendenti in base alla Ȯɍali˚ca contȯattɍale di نiǼȬieǍatoح هɍǌ˚cioخ o نoȬeȯaioح هcantieȯeؘخveǍli anni Ȭȯecedentiؙ la stessa distinɶione 
eȯa stata eǌǌettɍata ǼanɍalǼenteؙ attȯibɍendo al نcantieȯeه ancǕe Ȭaȯte del Ȭeȯsonale con Ȯɍali˚ca contȯattɍale di نiǼȬieǍatoه 
Ǽa oȬeȯante stabilǼente in cantieȯeؘ ¦ɍesta diǌǌeȯenɶa ǼetodoloǍica sȬieǍa la ɥaȯiaɶione osseȯɥata nel conǌȯonto stoȯicoؙ con ɍn 
aȬȬaȯente aɍǼento dei laɥoȯatoȯi in ɍǌ˚cio e ɍna ȯidɍɶione di Ȯɍelli in cantieȯe Ȭeȯ lىanno in coȯsoؘja ɥaȯiaɶione ȯi˛ette Ȯɍindi ɍn 
ǼiǍlioȯaǼento della Ȭȯecisione e dellىaɍtoǼatisǼo nella ȯileɥaɶioneؙ Ǽa non coȯȯisȬonde a ɍn caǼbiaǼento ȯeale nellىoȯǍanico 
oȬeȯatiɥo sɍl teȯȯitoȯioؘ

  

  

2022 2023 2024

2022 2023 2024

Numero dipendenti alla fine del periodo

Numero dipendenti alla fine del periodo

Cantiere  Cantiere  Cantiere 

Ufficio  Ufficio  Ufficio* 

uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale 
 
160 - 160 154 - 154 145 - 145

uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale 
 
11 18 29 15 18 33 48 13 61
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  Conciliazione Vita-Lavoro

Valorizzazione dei Diritti di Maternità 
e Paternità

 Parità di genere, diversità e crescita 
 professionale

 Rappresentanza femminile nelle posizioni
 di leadership  

Politiche in materia di Parità di Genere
�jFؙ oltȯe a de˚niȯe il ȬȯoȬȯio iǼȬeǍno al ȯisȬetto dei ȬȯinciȬi di %ۂU e ¤aȯità di Ǎeneȯe nella Ȭolitica di SGUؙ Ǖa 
stabilito ȬoliticǕe in Ǽateȯia diؚ

je sɍddette ¤oliticǕe sono state aȬȬȯoɥate dalla %iȯeɶione e diɥɍlǍate a tɍtto il Ȭeȯsonale �jF tȯaǼite il Ȭoȯtale 
O§ؘ

Dipendenti suddivisi per genere e tipologia di 
contratto
½ɍtti i diȬendenti dellىoȯǍaniɶɶaɶioneؙ indiȬendenع
teǼente dalla tiȬoloǍia di contȯatto حteǼȬo Ȭieno o 
ȬaȯtعtiǼeؙخ Ǎodono dei ǼedesiǼi bene˚t e Ȭȯestaع
ɶioni accessoȯieؙ in coeȯenɶa con Ȯɍanto Ȭȯeɥisto dal 
��vj dellىediliɶia cooȬeȯatiɥa e dalle ȬoliticǕe aɶienع
dali inteȯneؘ

½ȯa i ȬȯinciȬali bene˚t ȯiconosciɍti ˚Ǎɍȯanoؚ
→ Adesione al fondo pensione complementare di 

categoria
→	Copertura sanitaria integrativa
→ Buoni pasto
→	Permessi retribuiti aggiuntivi rispetto a quanto 

previsto dalla normativa di base

von sono Ȭȯesenti diȬendenti a teǼȬo deteȯǼinato 
nel Ȭeȯiodo di ȯendicontaɶioneؘ 
ja Ȭaȯità di accesso alle Ȭȯestaɶioni ȯaȬȬȯesenta ɍn 
ȬȯinciȬio consolidato nella Ǎestione del Ȭeȯsonale e 
nel sisteǼa di ɦelǌaȯe aɶiendaleؘ

½ɍtti i diȬendenti inoltȯe sono assɍnti in conǌoȯǼità al 
�ontȯatto �ollettiɥo vaɶionale di jaɥoȯo ح��vjخ dellىeع
diliɶia cooȬeȯatiɥaؙ cǕe disciȬlina in Ǽodo oȯǍanico le 
condiɶioni di laɥoȯoؙ le tɍtele contȯattɍali e Ǎli asȬetti 
ȯetȯibɍtiɥiؙ in linea con Ȯɍanto Ȭȯeɥisto dalla noȯǼatiع
ɥa naɶionale in Ǽateȯia di ȯelaɶioni indɍstȯialiؘ

CLF promuove 
lo spirito di gruppo 
e garantisce pari 
opportunità 
di lavoro a tutti 
i dipendenti.”

   ɍoǼini  donne  totale  ɍoǼini donne totale  ɍoǼini  donne  totale

 � teǼȬo indeteȯǼinato ֿֿׅ ֿׄ־׀  ֿׁ  ׇֿׁ  ׅ׆ֿ ׆ֿ ׇֿׄ ׇ׆ֿ ׆

 � teǼȬo deteȯǼinato  ع  ع  ع   ع  ع ع  ع  ع  ع

 Totale 171 18 189 169 18 187  193 13  206

 Rapporto dello stipendio base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini 

2024
 Salario Base

 %iȯiǍenti von aȬȬlicabile

 ¦ɍadȯi ڤׁ׆

 UǼȬieǍati ׇׂڤ

 �Ȭeȯai von aȬȬlicabile

 Remunerazione complessiva

 %iȯiǍenti von aȬȬlicabile

 ¦ɍadȯi ׇׅڤ

 UǼȬieǍati ׇׅڤ

 �Ȭeȯai von aȬȬlicabile

   Tipologia di contratto 2022 2023 2024

Ul ǼonitoȯaǍǍio del ȯaȬȬoȯto tȯa la ȯetȯibɍɶione delle donne e Ȯɍella deǍli ɍoǼini ǁ stato aɥɥiato nel ׂؙ׀־׀ ȬȯiǼo 
anno Ȭeȯ cɍi sono disȬonibili dati stȯɍttɍȯatiؘ ¤eȯ Ȯɍesta ȯaǍione non sono Ȭȯesenti ɥaloȯi di conǌȯonto Ȭeȯ Ǎli 
anni Ȭȯecedentiؘ

U dati di Ȯɍestىanno Ǽostȯanoؙ Ȭeȯ il salaȯio baseؙ ɍna sostanɶiale ɥicinanɶa tȯa i Ǎeneȯi nelle cateǍoȯie UǼȬieǍati 
 eȯ le cateǍoȯie %iȯiǍenti e �Ȭeȯai il dato non ǁ aȬȬlicabileؙ in¤ ؘخڤׁ׆ح e ɍn diɥaȯio Ȭiɕ Ǽaȯcato tȯa i ¦ɍadȯi خڤׇׂح
Ȯɍanto non sono Ȭȯesenti diȬendenti donne con Ȯɍeste Ȯɍali˚cǕeؘ

§elatiɥaǼente alla ȯeǼɍneȯaɶione coǼȬlessiɥaؙ il ȯaȬȬoȯto Ȭeȯ donne ȯisȬetto a ɍoǼini si attesta al ׇׅڤ sia Ȭeȯ 
i ¦ɍadȯi cǕe Ȭeȯ Ǎli UǼȬieǍatiؘ < iǼȬoȯtante sottolineaȯe cǕe Ȯɍesta ɥoce coǼȬȯende eleǼenti ɥaȯiabili coǼe 
indennità e tȯasǌeȯte ȯiconosciɍte a cǕi oȬeȯa sɍi cantieȯiؙ ɍna tiȬoloǍia di attiɥità coȬeȯta Ȯɍasi esclɍsiɥaǼente 
da Ȭeȯsonale ǼascǕileؘ �iȗ contȯibɍisce a sȬieǍaȯe il diǌǌeȯenɶiale di Ǎeneȯe sɍ Ȯɍesto indicatoȯeؘ

jىaɶienda si iǼȬeǍna a ȬȯoseǍɍiȯe il ǼonitoȯaǍǍio di Ȯɍesti g¤U Ȭeȯ identi˚caȯe eɥentɍali cȯiticitàؙ Ǎaȯantiȯe 
ǼaǍǍioȯe tȯasȬaȯenɶa e de˚niȯe aɶioni di ǼiǍlioȯaǼento a sɍȬȬoȯto della Ȭaȯità di Ǎeneȯe in aǼbito ȯetȯibɍtiɥoؘ

Lavoratori non dipendenti

vel coȯso del ׂ׀־׀ il ȯaȬȬoȯto di laɥoȯo inteȯinale si ǁ inteȯȯotto Ȭeȯ ׂ׃ laɥoȯatoȯi soǼǼinistȯatiؙ di cɍi ׇ حcǕe 
ȯaȬȬȯesentano il ڤ־׀ del totale dei contȯatti di laɥoȯo inteȯinale inteȯȯottiخ sono stati assɍnti diȯettaǼente in �jFؘ

      Genere  cantiere sede cantiere sede cantiere sede

 ÄoǼini ׇׇ ־ֿ ׀ׇ    ع ׇׂ  ׇ 

 %onne ع ׃    ع ׂ ع    ׅ 

 Totale 99 4 92 15 94 16

  n. lavoratori 
somministrati al 

31/12/22

Lavoratori non dipendenti n. lavoratori 
somministrati al 

31/12/23

n. lavoratori 
somministrati al 

31/12/24
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Dipendenti suddivisi per genere e tipologia di impiego
ja tiȬoloǍia di ȯaȬȬoȯto di laɥoȯo ȬaȯtعtiǼe non ǁ laȯǍaǼente ɍtiliɶɶata ڤׁح dei laɥoȯatoȯi nel
� ؘخׂ׀־׀jF si iǼȬeǍna coǼɍnȮɍe ad accoȯdaȯe tale tiȬoloǍia di iǼȬieǍo ai ȬȯoȬȯi diȬendentiؙ
conciliando le esiǍenɶe dei laɥoȯatoȯi e societaȯieؘ

Dipendenti suddivisi per genere e inquadramento di categoria
%alla ȯiȬaȯtiɶione del Ȭeȯsonale secondo i cȯiteȯi delle tabelle sottostanti eǼeȯǍe la totale assenɶa di laɥoȯatȯici 
donne nella cateǍoȯia oȬeȯaiؙ ȯicondɍcibile alle caȯatteȯisticǕe del settoȯe di aȬȬaȯtenenɶaؘ vella cateǍoȯia 
iǼȬieǍati la distȯibɍɶione ǁ inɥece bilanciataؘ ja coǼȬosiɶione delle cateǍoȯie aȬicali ȯisɍlta inɥaȯiata nel 
tȯiennioؘ

   ɍoǼini  donne  totale  ɍoǼini donne totale  ɍoǼini  donne  totale

 ǌɍllعtiǼe ֿֿׅ ֿׁ ֿ׀ׇֿ ־׆ֿ ֿֿ ׇֿׄ ׂ׆ ׅ ׇׇֿ 

 ȬaȯtعtiǼe ع  ׃ ׃  ع  ׅ ׅ ֿ ׄ ׅ          

 Totale 171 18 189 169 18 187 193 13 206

   ɍoǼini  donne  totale  ɍoǼini donne totale  ɍoǼini  donne  totale

 diȯiǍenti  ׂ ع  ׄ    ׂ ع ׂ ׂ ع   ׄ     

 Ȯɍadȯi  ֿ־ֿ  ֿֿ ֿ ־ֿ ֿֿ ֿ ־  ֿ  ֿֿ      

 iǼȬieǍati  ׀ֿ  ׅ׀    ׁׅ ֿׅ ־׀ ׆ׁ ֿׅ ׀ ׇׁ       

 oȬeȯai ֿׁׄ ־׃ֿ ع  ־׃ֿ    ׃ֿׁ ع ׃ֿׁ ֿׁׄ  ع      

 Totale 171 18 189 169 18 187 193 13 206

   ɍoǼini  donne  totale  ɍoǼini donne totale  ɍoǼini  donne  totale

 ˚no a ׇ׀ anni             ׂ                 ع  ֿׁ    ׁ                ع                 ׁ                ׂ                ع       ֿׁ           

 da ׁ־ a ־׃ anni          ֿ־ֿׁ    ׃׀ֿ            ׆                ֿֿׅ             ׅ׀ֿ            ׄ                ֿ׀ ׅ           ֿׁׅ     

 oltȯe ־׃ anni            ׄ׃            ׄ  ־׃    ׇ׃              ׄ                ׁ׃              ׆׃              ׅ                ֿ׃   

 Totale 176 13 189 173 14 187 193 13 206

  

  

  

 Tipologia di impiego 2022 2023 2024

Categoria dipendenti 2022 2023 2024

Dipendenti per fascia d'età 2022 2023 2024

Dipendenti suddivisi per genere e fascia d’età
ja ȯiȬaȯtiɶione del Ȭeȯsonale Ȭeȯ ǌasce dىetà aȬȬaȯe ȯelatiɥaǼente costante nel tȯiennioؙ Ǎli incȯeǼenti nelle
ǌasce sɍȬeȯioȯi sono ȬȯinciȬalǼente ȯicondɍcibili allىaɥanɶaȯe dellىetà del Ȭeȯsonale Ǎià in esseȯeؘ

  

 diȯiǍenti     ع ׂ ׂ ع ع ׂ ׂ ع ع ׁ ׁ ׄ     

 Ȯɍadȯi     ׃ ׄ    ع ֿֿ ׅ ׂ ع ֿֿ ׅ ׂ ع ֿֿ      

 iǼȬieǍati      ־ֿ ׆׀ ֿ ׆ׁ ־ֿ ׆׀  ع ֿׁ ׁ ׆׀ ع ׇׁ          

 oȬeȯai     ׄ ֿ־׃ֿ  ׆ׁ ־־ֿ ׀ֿ    ֿׁׂ ׆ׁ ׇׁ ׁ ֿׁׂ ֿׁ ׄ־   

 Totale     6 138 45 189 3 125 59 187  13 137 56 206   

˚no 
a ׇ׀ 
anni 

da ׁ־ 
a ־׃ 
anni 

oltȯe 
 ־׃

anni 

totale˚no 
a ׇ׀ 
anni 

da ׁ־ 
a ־׃ 
anni 

oltȯe 
 ־׃

anni 

totale˚no 
a ׇ׀ 
anni 

da ׁ־ 
a ־׃ 
anni 

oltȯe 
 ־׃

anni 

totale

Dipendenti suddivisi per inquadramento di categoria e fascia d’età
ja ǼaǍǍioȯanɶa dei diȬendenti aȬȬaȯtiene alla ǌascia dىetà ׁ־׃ع־ anniؘ
�llىaɍǼentaȯe del liɥello di inȮɍadȯaǼentoؙ ˚sioloǍicaǼente e coeȯenteǼente allىesȬeȯienɶa
ȯicǕiesta cȯesce ancǕe lىetà Ǽediaؘ %iǌatti tɍtti i diȯiǍenti ed il ׂڤ׃ dei laɥoȯatoȯi del liɥello Ȯɍadȯo si collocano 
nella ǌascia نoltȯe i ־׃ anniؘه

Turnover
�jF ǁ consaȬeɥole dellىiǼȬoȯtanɶa stȯateǍica delle ȯisoȯse ɍǼaneؙ ǁ attenta alla cȯeaɶione di ɍn lɍoǍo di laɥoȯo 
sicɍȯo e Ȭositiɥoؙ in Ǎȯado di tȯatteneȯe i ȬȯoȬȯi diȬendenti stiǼolandoli alla cȯescita Ȭȯoǌessionale e Ȭeȯsonaleؘ je 
inteȯȯɍɶioni dei ȯaȬȬoȯti di laɥoȯo ɥenǍono tenɍte Ǽonitoȯate tȯaǼite ȯeȬoȯt inteȯniؙ ceȯcando di coǼȬȯendeȯe 
le Ǽotiɥaɶioni alla base della sceltaؙ Ȭeȯ analiɶɶaȯe se sia ȯicondɍcibile a caɍse al di ǌɍoȯi della sǌeȯa di contȯollo 
aɶiendaleؙ o al contȯaȯio a sitɍaɶioni cǕe aɥȯebbeȯo Ȭotɍto esseȯe Ǎestite diɥeȯsaǼenteؘ �ȯeaȯe ɍnىoccɍȬaɶione 
stabile e continɍatiɥa nel teǼȬo ȯisɍlta ɍn asȬetto centȯaleؘ

�jF ȬȯoǼɍoɥe altȯesǥ lo sȬiȯito di ǍȯɍȬȬo e di ȯeciȬȯoca collaboȯaɶione ed oǌǌȯe Ȭaȯi oȬȬoȯtɍnità di laɥoȯo a tɍtti i 
diȬendenti sɍlla base delle Ȯɍali˚cǕe Ȭeȯsonali e delle caȬacità di ȯendiǼentoؙ senɶa alcɍna discȯiǼinaɶioneؘ
Si iǼȬeǍna a ɥeȯi˚caȯe costanteǼente cǕe il ȬȯoȬȯio aǼbiente sia seȯeno e cǕe il coǼȬoȯtaǼento dei ǼeǼbȯi 
dellىoȯǍaniɶɶaɶione non ǌaccia sentiȯe a disaǍio nessɍnoؘ

�on cadenɶa Ȭeȯiodica ɥenǍono sɥolte indaǍini sɍl cliǼa aɶiendaleؙ con Ȭaȯticolaȯe attenɶione ai teǼi 
dellىinclɍsiɥità e della Ȭaȯità di Ǎeneȯeؘ

¤ɍȯ ɥolendo continɍaȯe a ǼiǍlioȯaȯeؙ �jF Ȭɍȗ ȯiteneȯsi soddisǌatta dei ȯisɍltati di tali indaǍiniؘ %al ȯeȬoȯt ȯelatiɥo 
allى indaǍine sɍl cliǼa aɶiendale condotta nel coȯso del ׂ׀־׀ eǼeȯǍe ɍna sintonia tȯa le Ȭeȯsone nel Ȭoteȯ 
de˚niȯe lىaɶienda scȯɍȬolosa nella Ǎestione di eɥentɍali atti discȯiǼinatoȯi o scoȯȯetti nei conǌȯonti del Ȭeȯsonale 
stȯanieȯo o di Ǎeneȯe ǌeǼǼinileؘ

Ul ǌabbisoǍno di nɍoɥo Ȭeȯsonale ǁ stabilito annɍalǼente in base alle attiɥità ȬȯoǍȯaǼǼateؙ al tɍȯnoɥeȯ ed alle 
indicaɶioni ǌoȯnite dai §esȬonsabili di ¤ȯodɍɶioneؙ Ȭeȯ le attiɥità oȬeȯatiɥeؙ e dai ɥaȯi §esȬonsabili di Fɍnɶione 
Ȭeȯ le altȯe attiɥitàؘ ja de˚niɶione del ǌabbisoǍno di Ȭeȯsonale Ȭɍȗ ɥaȯiaȯe nel coȯso dellُanno in ȯaǍione delle 
coǼǼesse acȮɍisite e da necessità deȯiɥanti da condiɶioni non Ȭiani˚cabili a Ǽonteؘ Un ȯelaɶione alle ˚Ǎɍȯe 
Ȭȯoǌessionali necessaȯieؙ sono aɥɥiate le ȯelatiɥe attiɥità di ȯiceȯca e seleɶione secondo i canali ȯitenɍti Ȭiɕ idonei 
alle sȬeci˚cità della ȯisoȯsa da inseȯiȯe in oȯǍanicoؙ ancǕe Ȭeȯ il tȯaǼite di società sȬecialiɶɶate Ȭeȯ la ȯiceȯca e la 
seleɶione del Ȭeȯsonaleؘ

�jF ǁ attenta alle seleɶioni di ˚Ǎɍȯe coǼȬetentiؙ aȬeȯte ad ɍna ǌoȯǼaɶione costante e cǕe condiɥidano i ɥaloȯi 
aɶiendaliؘ

І  Benessere delle persone

  Categoria  2022 2023 2024
dipendenti
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2022 2023 2024

Provenienza geografica nuove assunzioni (solo dipendenti)

Provenienza geografica cessazioni (solo dipendenti)

Cantiere Sede Cantiere Sede  Cantiere Sede

  Nuove uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale  uomini donne totale uomini donne totale uomini donne  totale
 assunzioni 

 fino a 29 anni - - - - - - 4 - 4  - - - 15 - 15 2 - 2

 da 30 a 50 anni 6 - 6 - - - 14 - 14  - - - 19 - 19 5 - 5

 oltre 50 anni - - - 1 1 2 - - -  - - - 1 - 1 - 1 1

 Totale 6 - 6 1 1 2 18 - 18  - - - 35 - 35 7 1 8

ׂ׀־׀ ׁ׀־׀ ׀׀־׀   

 Uta  ׆ׁ ׆ֿ ׆

 Ä-  ־ ־  ֿ

 eɫtȯa Ä-  ־ ־ ׂ

 Totale  8 18 43

ׂ׀־׀ ׁ׀־׀ ׀׀־׀   

 Uta  ֿׄ ׇֿ ׁ׀

 Ä-  ع ع ع

 eɫtȯa Ä-  ع ֿ ֿ

 Totale  16 20 24

  
  

2022 2023 2024

Cantiere Sede Cantiere Sede  Cantiere Sede

  Cessazioni uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale  uomini donne totale uomini donne totale uomini donne  totale

 fino a 29 anni - - - - - - 2 - 2  - - - 4 - 4 1 - 1

 da 30 a 50 anni 16 - 16 - - - 10 - 10  - - - 12 - 12 2 - 2

 oltre 50 anni - - - - - - 7 - 7  1 - 1 1 - 1 2 2 4

 Totale 16 - 16 - - - 19 - 19  1 - 1 17 - 17 5 2 7

  
  

2022 2023 2024

Cantiere Sede Cantiere Sede  Cantiere Sede

  Motivo
 cessazione 
 dipendenti uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale  uomini donne totale uomini donne totale uomini donne  totale

 licenziamento  - - - - - - - - -  - - - 1 - 1 - - -

 pensionamento - - - - - - - - -  1 - 1 - - - - - -

 lavoro vicino
 alla residenza 16 - 16 - - - 19 - 19  - - - 15 - 15 - - -

 altro - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 5 2 7

  
  

2022 2023 2024

Cantiere Sede Cantiere Sede  Cantiere Sede

  Nuove
 assunzioni 
 (interinali) uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale  uomini donne totale uomini donne totale uomini donne  totale

 fino a 29 anni - - - 1 2 3 21 - 21  - 1 1 30 - 30 - 1 1

 da 30 a 50 anni 23 - - 23 1 24 28 - 28  - 1 1 17 - 17 4 3 7

 oltre 50 anni - - - - - - - - -  - - - 1 - 1 - - -

 Totale 23 - - 24 3 27 49 - 49  - 2 2 48 - 48 4 4 8

  
  

2022 2023 2024

Cantiere Sede Cantiere Sede  Cantiere Sede

 Cessazioni 
 (interinali) uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale  uomini donne totale uomini donne totale uomini donne  totale

 fino a 29 anni - - - - - - - - -  - - - 41 - 41 4 3 7

 da 30 a 50 anni 9 - - - - - 47 - 47  - - - 31 - 31 2 1 3

 oltre 50 anni - - - - - - - - -  - - - - - - 2 1 3

 Totale - - - - - - 47 - 47  - - - 72 - 72 8 5 13

  
  

2022 2023 2024

Cantiere Sede Cantiere Sede  Cantiere Sede

  Motivo
 cessazione 
 interinali uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale  uomini donne totale uomini donne totale uomini donne  totale

 licenziamento  - - - - - - - - -  - - - 2 - 2 - - -

 pensionamento - - - - - - - - -  - - - - - - - - -

 passaggio CLF - - - - - - 17 - 17  - - - 9 - 9 - - -

 lavoro vicino
 alla residenza 10 - 10 - - - 30 - 30  - - - 14 - 14 - - -

 altro - - - - - - - - - - - - - 47 - 47 8 5 13

  
  

2022 2023 2024

Cantiere Sede Cantiere Sede  Cantiere Sede

  Turnover uomini donne totale uomini donne totale uomini donne totale  uomini donne totale uomini donne totale uomini donne  totale

 turnover 
 negativo  16 - 16 - - - 19 - 19  1 - 1 17 - 17 5 2 7

 turnover 
 positivo 6 - 6 1 1 2 18 - 18 - - - - 35 - 35 7 1 8
 
 turnover 
 complessivo -10 - -10 1 1 2 -1 - -1  -1 - -1 18 - 18 2 -1 1
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Work-life balance
3-3, 401-3

  
  Tema materiale Rischi  Opportunità

Gestione capitale 
umano e sviluppo dei 
dipendenti

 �lto tɍȯnoɥeȯ o diǌ˚coltà nel ع
tȯatteneȯe coǼȬetenɶe cǕiaɥe

 isallineaǼento tȯa oȯǍanico e% ع
necessità di ȬȯoǍetto

� عostȯɍɶione di ǯnoɦعǕoɦ 
inteȯno

Fideliɶɶaɶione dei laɥoȯatoȯi ع
 �ttȯattiɥità Ȭeȯ nɍoɥe ع

Ǎeneȯaɶioni di tecnici

Ul contȯibɍto delle Ȭeȯsone ȯisɍlta essenɶiale Ȭeȯ lo sɥilɍȬȬo di ɍnُaɶiendaؘ Än teaǼ coesoؙ aniǼato dalla 
condiɥisione dei ɥaloȯi aɶiendaliؙ ȯaȬȬȯesenta ɍn eleǼento cǕiaɥe Ȭeȯ aǌǌȯontaȯe con sɍccesso s˚de in continɍa 
eɥolɍɶioneؘ �jF Ǖa coǼe obiettiɥo Ȯɍello di ǼiǍlioȯaȯe la conciliaɶione tȯa attiɥità laɥoȯatiɥa e ɥita Ȭȯiɥata Ȭeȯ i 
Ǎenitoȯi e i Ȭȯestatoȯi di assistenɶaؙ al ˚ne di conseǍɍiȯe la condiɥisione delle ȯesȬonsabilità di cɍȯa tȯa ɍoǼini e 
donne e la Ȭaȯità di Ǎeneȯe in aǼbito laɥoȯatiɥo e ǌaǼiliaȯeؘ 

Un ottica di ǼiǍlioȯaǼento continɍo delle condiɶioni delle ȬȯoȬȯie laɥoȯatȯici e dei ȬȯoȬȯi laɥoȯatoȯiؙ la società 
Ȭȯeɥede lُattɍaɶione dei sottostanti ȬȯoɥɥediǼenti ǼiǍlioȯatiɥi ȯisȬetto al ��vjؘ

je ȯicǕieste dei laɥoȯatoȯiؙ diȬendenti o inteȯinaliؙ senɶa tȯattaǼenti diǌǌeȯenɶiatiؙ ɥenǍono ȬɍntɍalǼente 
analiɶɶate al ˚ne di ɥeȯi˚caȯe le ǼiǍlioȯi solɍɶioni aȬȬlicabiliؙ in ottica di conciliaɶione delle esiǍenɶe del 
Ȭeȯsonale e dellىaɶiendaؘ

�jF si iǼȬeǍna dɍnȮɍe a ɥalɍtaȯe tɍtte le ȯicǕieste ȯiceȯcando il ǼiǍlioȯ coǼȬȯoǼesso Ȭossibileؘ

�on Ȭaȯticolaȯe ȯiǌeȯiǼento alla Ȭolitica di ɥaloȯiɶɶaɶione della Ǎenitoȯialitàؙ la società non si liǼita a Ǎaȯantiȯe i 
diȯitti in Ǽateȯia di Ǽateȯnità e Ȭateȯnità Ȭȯeɥisti dalla leǍislaɶione italianaؙ Ǽa tɍtela il laɥoȯo delle Ǽadȯi e dei 
Ȭadȯi allىinteȯno dellىaɶienda ǌaɥoȯendo la coǼɍnicaɶione e la ȬaȯteciȬaɶione alla ɥita aɶiendale ancǕe dɍȯante il 
Ȭeȯiodo di assenɶa Ȭeȯ Ǽateȯnità o Ȭateȯnitàؘ

Un ottica di ǼiǍlioȯaǼento continɍo delle condiɶioni delle laɥoȯatȯici e dei laɥoȯatoȯiؙ �jF assicɍȯaؚ
→ Il mantenimento del posto di lavoro all'interno dell'azienda alle medesime condizioni di inquadramento 
 in possesso all'inizio del periodo di maternità / paternità
→	Il	mantenimento	dei	benefit	in	possesso	del	lavoratore	nel	periodo	di	maternità	/	paternità	e	conferma	

degli stessi alla ripresa delle attività lavorative
→	La	continuità	nei	flussi	di	comunicazione	con	le	risorse	in	maternità	/	paternità	al	fine	di	conservare	i	rap-

porti con i colleghi e la "percezione di sé e del proprio ruolo" all'interno dell’azienda
→ La partecipazione, su base volontaria, a percorsi formativi e di aggiornamento durante il periodo materni-

tà	/	paternità	al	fine	di	permettere	alle	lavoratrici	e	ai	lavoratori	di	non	perdere	competenze	o	occasioni	di	
apprendimento
→ La partecipazione, alla ripresa delle attività lavorative, a momenti di formazione ed informazione utili ad 

aggiornare	le	persone	su	modifiche	organizzative,	revisioni	delle	procedure	o	altri	aspetti	che	hanno	avu-
to luogo nel periodo di assenza

Un ȯelaɶione allىɍltiǼo tȯiennio ǁ Ȭossibile aȬȬȯeɶɶaȯe ancǕe dalla tabella sottostante cǕe Ǎli sǌoȯɶi aɶiendali siano 
stati ɥalidi e cǕe nessɍn laɥoȯatoȯe abbia doɥɍto ȯinɍnciaȯe alla ȬȯoȬȯia caȯȯieȯaؙ Ȭotendo conciliaȯe ɥita Ȭȯoǌesع
sionale e Ȭȯiɥataؘ

Riconoscimento del 
part-time alle madri 
lavoratrici	fino	al	

completamento da 
parte	dei	figli	della	

scuola primaria
 

Integrazione al 100% 
della retribuzione 
durante il periodo 

di maternità 
obbligatoria

 

Riconoscimento 
dell’aspettativa non 

retribuita oltre i 
termini previsti dal 
CCNL e tutela del 

posto di lavoro in caso 
di necessità personale 

e/o familiare

Dislocazione del 
personale presso 
cantieri vicini alla 
residenza in caso 

di necessità legate 
alla tutela di anziani, 

disabili, malati 
e familiari non 
autosufficienti

     ɍoǼini  donne  totale  ɍoǼini donne totale  ɍoǼini  donne  totale

 nؘ diȬendenti cǕe Ǖanno diȯitto al conǍedo ־׀ ׇׄ׀  ׇׂ׀ ׁ׀ ֿׅ׀ ׀ׇ׀ ׀׀ ־ׅ׀  ֿׁׄ

 nؘ diȬendenti cǕe Ǖanno ɍsɍǌȯɍito del conǍedo ֿֿ ֿ ֿع  ׁ  ֿׅ ׂ ع ׂ ׀

 nؘ diȬendenti ȯientȯati al laɥoȯo doȬo aɥeȯ 
 ɍsɍǌȯɍito del conǍedo ֿֿ ֿ ֿع  ׁ  ֿׅ ׂ ع ׂ ׀

 nؘ diȬendenti ȯientȯati al laɥoȯo doȬo aɥeȯ ɍsɍǌȯɍito 
 del conǍedo e cǕe sono ancoȯa diȬendenti 
 dellُoȯǍaniɶɶaɶione nei ֿ׀ Ǽesi sɍccessiɥi al ȯientȯo ֿֿ ֿ ֿع  ׁ  ֿׅ ׂ ع ׂ ׀

 tasso di ȯientȯo al laɥoȯo ֿڤ־ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־־

 tasso di ȯetention ֿڤ־ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־־ֿ ڤ־־

  Congedi di maternità / paternità 2022 2023 2024
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Formazione e sviluppo dipendenti
2-4, 205-2 , 404-1, 404-2, 404-3

je Ȭeȯsone sono il ǌattoȯe Ȭiɕ iǼȬoȯtante Ȭeȯ la cȯescita dellى�ɶiendaؘ �jF ɥɍole ȬȯoǼɍoɥeȯe il loȯo sɥilɍȬȬo 
Ȭȯoǌessionaleؙ Ȭonendo attenɶione alla Ȯɍalità dellىaǼbiente di laɥoȯoؙ incentiɥando lo sȬiȯito di sȮɍadȯa e 
ǌaɥoȯendo lo sɥilɍȬȬo di ɍn ǍȯɍȬȬo inteǍȯato e coǼȬattoؙ oȯǍoǍlioso della ȬȯoȬȯia identità aɶiendaleؘ

�jF intende ɥaloȯiɶɶaȯe le attitɍdini e le Ȭotenɶialità delle ȬȯoȬȯie ȯisoȯse ɍǼaneؙ aǌ˚ncǕƳ le caȬacità e le 
leǍittiǼe asȬiȯaɶioni dei sinǍoli tȯoɥino Ȭiena concȯetiɶɶaɶione nel conseǍɍiǼento deǍli obiettiɥi aɶiendali e le 
sinǍole Ȭeȯsone Ȭossano sentiȯsi ȯealiɶɶate sia ȬȯoǌessionalǼente cǕe ȬeȯsonalǼenteؘ

Unɥestiȯe sɍlla cȯescita delle ȬȯoȬȯie Ȭeȯsone ȯisɍlta dɍnȮɍe essenɶialeؙ ciȗ aɥɥiene Ǽediante Ȭeȯcoȯsi 
di ǌoȯǼaɶione oȯientati a ȯisɍltati Ȭȯecisiؙ con coȯsi dedicati e di aǍǍioȯnaǼentoؙ al ˚ne di Ȭotenɶiaȯe le 
coǼȬetenɶe sȬeci˚cǕe di oǍni ȯisoȯsa allىinteȯno dellىoȯǍaniɶɶaɶioneؘ

jىattiɥità di ǌoȯǼaɶione e di ȯaǌǌoȯɶaǼento delle coǼȬetenɶe sɥolta nel coȯso del ׂ׀־׀ Ǖa inteȯessato tɍtti i 
laɥoȯatoȯiؙ Ȭeȯ ɍn totale di Ȭiɕ di ؘׅ־־־ oȯeؙ in sostanɶiale aɍǼento ȯisȬetto aǍli anni Ȭȯecedenti حaȬȬȯossiǼabili 
in ؘׄ־־־ oȯe Ȭeȯ il ׁ׀־׀ e ־־־ؘ׀ oȯe Ȭeȯ il ؘخ׀׀־׀

  
  Ore di formazione per categoria di impiego 2022 2023 2024

  dirigenti 41 54 48

 quadri 56 78 261

 impiegati  388 444 812

 operai  1.850 5.504 6.216

 Totale 2.335 6.079 7.337

  
  Numero medio di ore di formazione per categoria di impiego 2022 2023 2024

  dirigenti 10 14 8

 quadri 5 7 24

 impiegati  10 12 21

 operai 14 41 41

 Totale 12,4 32,5 35,6

Investire sulla crescita delle persone risulta 
essenziale, al fine di potenziare le competenze 
specifiche di ogni risorsa all'interno 
dell'organizzazione”.

CLF valorizza attitudini e potenzialità delle 
proprie risorse umane, affinché capacità 
e aspirazioni di ognuno si concretizzino 
nel conseguimento degli obiettivi aziendali 
e nella realizzazione personale e professionale.
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vel Ȯɍadȯo delle attiɥità ǌoȯǼatiɥe ȯiɥolte alle ȬȯoȬȯie ȯisoȯse ɍǼaneؙ �jF Ǖa Ȭȯestato Ȭaȯticolaȯe attenɶione 
ancǕe ai teǼi dellىetica aɶiendale e della Ȭȯeɥenɶione della coȯȯɍɶioneؙ ȯiconoscendone il ɥaloȯe stȯateǍico 
Ȭeȯ la tɍtela dellىinteǍȯità oȯǍaniɶɶatiɥaؘ Un linea con il ȬȯinciȬio secondo cɍi la cȯescita Ȭȯoǌessionale deɥe 
accoǼȬaǍnaȯsi allo sɥilɍȬȬo di ɍna cɍltɍȯa della leǍalitàؙ nel ׂ׀־׀ sono stati oȯǍaniɶɶati dɍe eɥenti ǌoȯǼatiɥi 
sȬeci˚caǼente dedicati allىanticoȯȯɍɶioneؘ ½ali sessioni Ǖanno coinɥolto tɍtti i ȯesȬonsabili di ǌɍnɶione e i 
ȯeǌeȯenti deǍli ɍǌ˚ci consideȯati ǼaǍǍioȯǼente esȬosti a sitɍaɶioni di ȯiscǕioؙ con lىobiettiɥo di ȯaǌǌoȯɶaȯe la 
consaȬeɥoleɶɶa inteȯna sɍlle ȯesȬonsabilità indiɥidɍali e collettiɥe in Ǽateȯiaؘ

ja ǌoȯǼaɶione Ǖa aǌǌȯontato in Ȭaȯticolaȯe i contenɍti del todello �ȯǍaniɶɶatiɥo ֿׁؙ׀ il ǌɍnɶionaǼento del 
sisteǼa di ɦǕistlebloɦinǍ adottato dallى�ɶiendaؙ e le ȬȯinciȬali Ǽisɍȯe di Ȭȯeɥenɶione Ȭȯeɥiste dalle noȯǼatiɥe 
ɥiǍentiؘ ¤aȯallelaǼenteؙ le Ȭȯocedɍȯe aɶiendali in Ǽateȯia di Ȭȯeɥenɶione della coȯȯɍɶione sono state ȯese 
disȬonibili e consɍltabili sɍl sito istitɍɶionaleؙ a Ǎaȯanɶia della ǼassiǼa tȯasȬaȯenɶaؘ

�ncǕe attȯaɥeȯso Ȯɍesti Ȭeȯcoȯsiؙ �jF conǌeȯǼa il ȬȯoȬȯio iǼȬeǍno nel cȯeaȯe ɍn aǼbiente di laɥoȯo ǌondato sɍ 
ȯesȬonsabilitàؙ ˚dɍcia e leǍalitàؙ doɥe oǍni Ȭeȯsona Ȭossa sentiȯsi Ȭaȯte attiɥa di ɍn ȬȯoǍetto coǼɍne cǕe ɍnisce 
sɥilɍȬȬo Ȭȯoǌessionale e inteǍȯità eticaؘ

vel Ȭeȯiodo di ȯendicontaɶione non sono stati attiɥi ȬȯoǍȯaǼǼi stȯɍttɍȯati di aǍǍioȯnaǼento o ȯiȮɍali˚caɶione 
delle coǼȬetenɶe حsǯill ɍȬǍȯadeؙخ nƳ Ȭȯocessi ǌoȯǼali di ɥalɍtaɶione Ȭeȯiodica delle ȬeȯǌoȯǼance dei diȬendentiؘ 

½ɍttaɥiaؙ lىaɶienda Ȭȯeɥede di aɥɥiaȯe nel coȯso del ׃׀־׀ ɍn Ȭȯocesso di de˚niɶione e iǼȬleǼentaɶione di 
tali ȬȯoǍȯaǼǼiؙ con lىobiettiɥo di ȬȯoǼɍoɥeȯe la cȯescita Ȭȯoǌessionaleؙ ɥaloȯiɶɶaȯe le coǼȬetenɶe inteȯne e 
sɍȬȬoȯtaȯe lo sɥilɍȬȬo oȯǍaniɶɶatiɥo in linea con le esiǍenɶe di ɍn settoȯe ad alta sȬecialiɶɶaɶione coǼe Ȯɍello 
dellىaȯǼaǼento ǌeȯȯoɥiaȯioؘ

  

  Ore di formazione in ambito 
anticorruzione   
per categoria di dipendente 2024

  dirigenti 48

 quadri 144

 impiegati  152

 operai -

 Totale 344

  

  
Ore di formazione in ambito
anticorruzione per il CDA 2024

  consigliere 1 8

 consigliere 2 8

 consigliere 3 8

  
  Ore di formazione per ambito 2022 2023 2024

  sicurezza 3.495 2.042 2.031

 responsabilità sociale - parità di genere - D&I -  496 304

 qualificazione professionale -  3.416 4.648

 anticorruzione -  44 344

 altro  862 81 10

 Totale 4.357 6.079 7.337

  
  Ore di formazione per genere 2022 2023 2024

  uomini 3.915 5.950 7.070

 donne 442 130 267

 Totale 4.357 6.079 7.337
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Salute e Sicurezza
3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Normativa in materia di sicurezza sul lavoro
je noȯǼe in Ǽateȯia di salɍte e di sicɍȯeɶɶa dei laɥoȯatoȯi nel lɍoǍo di laɥoȯo sono contenɍte nel 
dؘlǍsؘ nؘ nؘ ح ׆־־׀إֿ׆il ن%ecȯeto خه׆־إֿ׆ cǕe de˚nisce le linee Ǎɍida Ȭeȯ lىoȯǍaniɶɶaɶione della salɍte e 
sicɍȯeɶɶa sɍl laɥoȯo e stabilisce le Ǽodalità di ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕi e di ȬȯedisȬosiɶione delle ȯelatiɥe 
Ǽisɍȯe di Ȭȯeɥenɶione e Ȭȯoteɶioneؘ

� ȯaǌǌoȯɶaǼento del Ȯɍadȯo noȯǼatiɥo esistenteؙ il %ecȯetoعjeǍǍe nؘ ׇֿ del ׂؙ׀־׀ conɥeȯtito con jeǍǍe 
nؘ ׂؙ׀־׀إׄ׃ Ǖa intȯodotto iǼȬoȯtanti noɥità in Ǽateȯia di sicɍȯeɶɶa nei cantieȯi ediliؙ Ǽodi˚cando 
lىaȯtؘ ׅ׀ del %ؘjǍsؘ ׆־إֿ׆ con lىistitɍɶione del SisteǼa di Ȯɍali˚caɶione delle iǼȬȯese e dei laɥoȯatoȯi 
aɍtonoǼi tȯaǼite cȯeditiؙ noto coǼe نȬatente a cȯeditiؘه � decoȯȯeȯe dal ֿۈ ottobȯe ׂؙ׀־׀ il Ȭossesso di 
tale Ȭatente ǁ obbliǍatoȯio Ȭeȯ le iǼȬȯese e i laɥoȯatoȯi aɍtonoǼi cǕe oȬeȯano nei cantieȯi teǼȬoȯanei 
o Ǽobiliؙ ai sensi dellىaȯtؘ ׇؙ׆ coǼǼa ֿؙ letteȯa aؙخ del %ecȯeto ؘ׆־إֿ׆ §estano esclɍsi dallىobbliǍo i 
soǍǍetti cǕe sɥolǍono Ǽeȯe ǌoȯnitɍȯe o Ȭȯestaɶioni di natɍȯa intellettɍaleؘ

�jF iǼȬieǍa ɍna ǌoȯɶa laɥoȯo aȯticolata coǼȬosta da Ȭeȯsonale diȬendenteؙ iǼȬieǍato sia Ȭȯesso 
la sede aɶiendale cǕe nei cantieȯiؙ noncǕƳ da laɥoȯatoȯi inteȯinaliؙ ancǕe a teǼȬo indeteȯǼinatoؙ 
stabilǼente inseȯiti nelle attiɥità oȬeȯatiɥe e aǼǼinistȯatiɥeؘ ¦ɍesti ɍltiǼi ȯaȬȬȯesentano ciȯca il ڤ־׃ 
del totale delle ȯisoȯse ɍǼaneؘ vei cantieȯi oȬeȯano inoltȯe iǼȬȯese in sɍbaȬȬaltoؙ seleɶionate attȯaɥeȯso 
sȬeci˚ci contȯatti cǕe Ȭȯeɥedono lىobbliǍo del ȯisȬetto ȯiǍoȯoso della noȯǼatiɥa ɥiǍente in Ǽateȯia di 
salɍte e sicɍȯeɶɶa sɍl laɥoȯoؙ in Ȭaȯticolaȯe del %ؘjǍsؘ ׆־إֿ׆ e delle Ȭiɕ ȯecenti disȬosiɶioni intȯodotteؘ

�jF ǁ ȬienaǼente consaȬeɥole della ȯesȬonsabilità cǕe deȯiɥa dallo sɥolǍiǼento di attiɥità coǼȬlesse 
e ȬotenɶialǼente ȯiscǕioseؙ soȬȯattɍtto in aǼbito cantieȯisticoؙ e ȯiconosce cǕe la tɍtela della salɍte 
e della sicɍȯeɶɶa dei ȬȯoȬȯi laɥoȯatoȯiؙ dei collaboȯatoȯi e dei sɍbaȬȬaltatoȯi ǁ ɍna Ȭȯioȯità assolɍtaؘ 
¤eȯ Ȯɍesto Ǽotiɥo Ǖa adottato ɥolontaȯiaǼente ɍn SisteǼa di Gestione Ȭeȯ la Salɍte e Sicɍȯeɶɶa sɍl 
jaɥoȯo conǌoȯǼe alla noȯǼa ÄvU -v US� ֿׂؙ־־׃ aȬȬlicato a tɍtte le Ǽansioni e ai Ȭȯocessi aɶiendaliؙ 
con lىobiettiɥo di Ȭȯeɥeniȯe inǌoȯtɍniؙ ȬȯoǼɍoɥeȯe il benesseȯe oȯǍaniɶɶatiɥo e consolidaȯe ɍna cɍltɍȯa 
della sicɍȯeɶɶa condiɥisa a tɍtti i liɥelli dellىoȯǍaniɶɶaɶioneؘ

Ul SisteǼa di Gestione Ȭeȯ la Salɍte e Sicɍȯeɶɶa sɍl jaɥoȯo adottato da �jF si ǌonda sɍ ȬȯinciȬi cǕiaȯi e 
Ǽisɍȯabiliؙ oȯientati alla Ȭȯeɥenɶione e al ǼiǍlioȯaǼento continɍoؘ Un Ȯɍestىotticaؙ lى�ɶienda si iǼȬeǍna aؚ

  
  Tema materiale Rischi  Opportunità

Tutela della salute e 
sicurezza sul lavoro

Unǌoȯtɍni Ǎȯaɥi o Ǽoȯtali ع
FeȯǼi di cantieȯe ع
� عosti assicɍȯatiɥi e sanɶioni
� عontenɶiosi con laɥoȯatoȯi o enti

 �ɍǼento Ȭȯodɍttiɥità e ع
Ǽotiɥaɶione

 idɍɶione dei costi indiȯetti§ ع
خassenɶeؙ contenɶiosiح

 tiǍlioȯaǼento cliǼa aɶiendale ع
e ȯeȬɍtaɶione

→	Definire	linee	guida	e	prassi	per	promuovere	una	cultura	della	sicurezza	condivisa	tra	tutti	i	
lavoratori e collaboratori;
→ Stabilire modalità di controllo e coinvolgimento dei propri subappaltatori nel sistema di 

gestione della sicurezza, attraverso lo scambio documentale, il coordinamento operativo e 
specifiche	verifiche	in	campo;
→ Realizzare attività in condizioni di sicurezza, tutelando la salute dei dipendenti e uniformando le 

strategie operative alla politica aziendale in materia di salute e sicurezza;
→ Perseguire il miglioramento continuo degli aspetti correlati alla salute e sicurezza nei luoghi di 

lavoro, anche attraverso l’adozione di strumenti e metodologie aggiornate;
→	Garantire	l’efficacia	del	sistema	di	gestione	tramite	verifiche	annuali	effettuate	da	un	Organismo	

Accreditato, che ne attesta la conformità ai requisiti della norma UNI EN ISO 45001.

vel coȯso del ֿׁؙ־׀ �jF SȬ� Ǖa istitɍito il �oǼitato Salɍte e Sicɍȯeɶɶa ح�SSخ in conǌoȯǼità ai ȯeȮɍisiti 
Ȭȯeɥisti dalla noȯǼa US� ֿׂؘ־־׃ 

I principi e il sistema di gestione e la politica salute e sicurezza sul lavoro
�jF consideȯa la Ȭȯoteɶione e la ȬȯoǼoɶione della salɍteؙ della sicɍȯeɶɶa e del benesseȯe della Ȭeȯsoع
naؙ ɍn ɥaloȯe e ɍn ȬȯinciȬio Ȭȯioȯitaȯio in oǍni sɍa attiɥitàؙ Ȭeȯtantoؙ le attiɥità e i Ȭȯocessi connessi alla 
Ǎestione del Ȭeȯsonale ȯisɍltano estȯeǼaǼente iǼȬoȯtantiؘ

�jF Ǎaȯantisce condiɶioni di laɥoȯo ȯisȬettose della diǍnità indiɥidɍale e assicɍȯa aǼbienti di laɥoȯo 
sicɍȯi e salɍbȯiؙ nel ȯisȬetto della noȯǼatiɥa antinǌoȯtɍnistica e di salɍte e di iǍiene sɍl laɥoȯo ɥiǍenteؙ 
˚ssando i seǍɍenti obiettiɥiؚ
→ Impegno alla salvaguardia della salute e sicurezza di tutti coloro che lavorano per CLF, comprese 

le	risorse	esterne	al	fine	di	prevenire	ogni	tipo	di	lesioni	malattie	professionali;
→ Impegno ad eliminare i pericoli ed a ridurre i rischi per la salute e sicurezza;
→ Impegno a garantire la consultazione e la partecipazione dei lavoratori in materia di sicurezza 

attraverso il Comitato Salute e Sicurezza, attivato in ottemperanza ai requisiti dello Standard SA 
8000 e della norma ISO 45001; 
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→ Impegno a garantire la formazione e informazione di tutti coloro che prestano la propria attività 
lavorativa	negli	uffici,	cantieri	sui	rischi	connessi	alla	sicurezza	cui	gli	stessi	si	trovino	esposti;
→ Impegno a fornire mezzi e i Dispositivi di Protezione Individuale richiesti dalla normativa vigente 

in relazione alla tipologia di attività svolta;
→ Impegno a rispettare la normativa vigente ed i requisiti derivanti dai bisogni e dalle aspettative 

delle	parti	interessate	e	valutare	periodicamente	i	nuovi	adempimenti	derivanti	da	modifiche	al	
contesto legislativo;
→	Riesaminare	periodicamente	e	a	monitorare	continuativamente	le	prestazioni	e	l’efficienza	del	

proprio sistema posto a presidio dei rischi connessi alla sicurezza, per mantenere luoghi di lavoro 
sicuri a tutela dell’integrità del proprio personale;
→ Migliorare costantemente gli aspetti correlati alla salute e sicurezza dei lavoratori attraverso la 

pianificazione	di	specifici	programmi	di	miglioramento.

NUOVI DPI
vel coȯso dellىɍltiǼo eseȯciɶioؙ �jF Ǖa intȯodotto nɍoɥi %isȬositiɥi di ¤ȯoteɶione Undiɥidɍaleؙ ȬȯoǍettati 
Ȭeȯ Ǎaȯantiȯe standaȯd ancoȯa Ȭiɕ eleɥati in teȯǼini di sicɍȯeɶɶaؙ coǼǌoȯt e ǌɍnɶionalità oȬeȯatiɥa nei 
cantieȯiؘ ½ȯa le ȬȯinciȬali noɥità ˚Ǎɍȯa ɍn Ǎiɍbbotto ad alta ɥisibilitàؙ adatto a condiɶioni cliǼaticǕe 
aɥɥeȯse Ǎȯaɶie alla sɍa doȬȬia ǌɍnɶione antiǌȯeddo e antiȬioǍǍiaؙ con tessɍto tecnico tȯasȬiȯanteؘ Unoltȯeؙ 
ǁ stata adottata ɍna nɍoɥa calɶatɍȯa Ȭȯotettiɥa conǌoȯǼe alla noȯǼa -v US� ؙ׃ׁׂ־׀ caȯatteȯiɶɶata da 
ȬȯoȬȯietà antisciɥoloؙ idȯoȯeȬellentiؙ ˛essibili e ȯesistentiؙ con ɍn Ǎȯado di Ȭȯoteɶione ǼiǍlioȯato حSׅSؘخ 
ja scelta di aǍǍioȯnaȯe la dotaɶione calɶatɍȯieȯa nasce dallىanalisi deǍli inǌoȯtɍni Ȭiɕ ȯicoȯȯentiؙ in cɍi le 
cadɍte Ȭeȯ sciɥolaǼento ȯaȬȬȯesentaɥano ɍna delle ȬȯinciȬali caɍseؘ

½ɍtti i nɍoɥi %¤U sono stati oǍǍetto di sȬeȯiǼentaɶione diȯetta da Ȭaȯte del Ȭeȯsonale iǼȬeǍnato nei 
cantieȯi di ȯinnoɥaǼentoؙ ȯisanaǼentoؙ aȯǼo e ɥaȯo deɥiatoiؘ U ǌeedbacǯ ȯaccolti Ǖanno eɥidenɶiato 
ɍn liɥello di ǌɍnɶionalità Ǎiɍdicato نottiǼoؙه conǌeȯǼandone lىeǌ˚cacia e lىidoneità allىɍso oȬeȯatiɥoؘ 
jىadoɶione di Ȯɍesti stȯɍǼenti si inseȯisce nel Ȭiɕ aǼȬio iǼȬeǍno di �jF ɥeȯso la tɍtela della salɍte e 
sicɍȯeɶɶa sɍl laɥoȯoؘ 

L’organizzazione della sicurezza e mansioni aziendali
je ȬȯinciȬali ˚Ǎɍȯe nellىoȯǍaniɶɶaɶione sicɍȯeɶɶa sono ȯaȬȬȯesentate nello scǕeǼa seǍɍenteؚ
jى�ȯǍano aǼǼinistȯatiɥo حaǼǼinistȯatoȯe ɍnico o aǼǼinistȯatoȯe deleǍatoخ sɥolǍe la 
ǌɍnɶione del %atoȯe di jaɥoȯo ai sensi del dؘlǍsؘ nؘ ؘ׆־إֿ׆ Un Ȭaȯticolaȯeؙ ȯediǍe e aȬȬȯoɥa il 
docɍǼento di ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕi in cɍi sono de˚nite ancǕe tɍtte le Ǽisɍȯe da Ǽetteȯe in 
atto Ȭeȯ eliǼinaȯe إ ǼitiǍaȯe tali ȯiscǕiؘ

§esȬonsabile del Seȯɥiɶio di ¤ȯeɥenɶione e ¤ȯoteɶione ح§S¤¤ؚخ si occɍȬa della Ǎestione della 
sicɍȯeɶɶa neǍli aǼbienti laɥoȯatiɥiؙ della ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕiؙ dei ȯaȬȬoȯti con i diɥeȯsi enti e 
oȯǍanisǼi di contȯollo e ceȯti˚caɶione e si cooȯdina con le ȯaȬȬȯesentanɶe dei laɥoȯatoȯi Ȭeȯ 
la sicɍȯeɶɶa ed il datoȯe di laɥoȯoؘ jى§S¤¤ ǁ ɍna ˚Ǎɍȯa inteȯna diȬendente di �jF noǼinata 
dal %atoȯe di jaɥoȯoؘ
Ul tedico coǼȬetente ǁ ɍna ˚Ǎɍȯa Ȭȯeɥista ai sensi del dؘlǍsؘ nؘ ׆־־׀إֿ׆ Ȭeȯ sɥolǍeȯe le 
ǌɍnɶioni di ǼonitoȯaǍǍio e soȯɥeǍlianɶa sanitaȯia ȯicǕieste Ȭeȯ leǍǍe e ai sensi del SisteǼa 
di Gestione Ȭeȯ la Salɍte e Sicɍȯeɶɶaؘ < ɍna ˚Ǎɍȯa Ȭȯoǌessionale esteȯna allىoȯǍaniɶɶaɶione e 
noǼinata dal %atoȯe di jaɥoȯoؘ

Ul §aȬȬȯesentante dei jaɥoȯatoȯiؙ disciȬlinato ancǕe dal dؘlǍsؘ nؘ ׆־־׀إֿ׆ coǼe 
§aȬȬȯesentante dei jaɥoȯatoȯi Ȭeȯ la Sicɍȯeɶɶa ح§jSؙخ ǁ la ˚Ǎɍȯaؙ eletta o desiǍnataؙ cǕe Ǖa 
il coǼȬito di ȯaȬȬȯesentaȯe i laɥoȯatoȯi Ȭeȯ Ȯɍanto conceȯne la salɍte e sicɍȯeɶɶa nei lɍoǍǕi 
di laɥoȯoؘ vellىeseȯcitaȯe tale coǼȬito esso Ȭȯende Ȭaȯte alle ȯiɍnioni ȬeȯiodicǕe con tɍtte le 
˚Ǎɍȯe dellىoȯǍaniɶɶaɶione della sicɍȯeɶɶaؘ � seconda della coǼȬlessità nelle attiɥità oȬeȯatiɥe 
e della nɍǼeȯosità del Ȭeȯsonale ɥenǍono eletti ɍno o Ȭiɕ §jS Ȭeȯ società del GȯɍȬȬoؘ

Ul ¤ȯeȬosto coincide con la ǼedesiǼa ˚Ǎɍȯa Ȭȯeɥista ai sensi del dؘlǍsؘ nؘ ؘ׆־־׀إֿ׆ �llىinteȯno 
delle sinǍole sȮɍadȯe di laɥoȯo Ǖa il coǼȬito di soɥȯaintendeȯe e ɥiǍilaȯe sɍllىosseȯɥanɶa da 
Ȭaȯte dei sinǍoli laɥoȯatoȯi dei loȯo obbliǍǕi in Ǽeȯito alla sicɍȯeɶɶaؘ
�llىinteȯno di �jF sono state identi˚cate le seǍɍenti Ǽansioni Ȭeȯ le Ȯɍal ǁ stata elaboȯata la 
ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕiؚ

ARMATORE

CAPO 
COMMESSA

CAPO 
PIAZZALE

CAPO 
CANTIERE

svolge attività manuale per l’assemblaggio e la sistemazione dei binari e 
deviatoi;

assistente di cantiere: svolge attività di preposto ed ha la responsabilità 
di uno o più cantieri;

capo squadra: effettua il coordinamento di una squadra di persone in 
linea o piazzale;

tecnico di cantiere: coordina e sovraintende l’attività di cantiere, svolge 
attività di preposto ed ha la responsabilità del cantiere;

CAPO 
MACCHINA

operatore di macchina: addetto alla macchina principale, sovraintende 
il personale (operatore di macchina) aggregato e delle macchine 
complementari;
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SALDATORE svolge attività manuale per saldatura binario e deviatoi. Per quanto 
riguarda l’identificazione dei pericoli, la valutazione dei rischi e 
l’investigazione degli incidenti, il d.lgs. n.81/08 e la normativa collegata 
regolano in dettaglio le responsabilità, le attività, le scadenze.

RESPONSABILE 
DEL SERVIZIO 
DI PREVENZIONE 
E PROTEZIONE 
DAI RISCHI

RESPONSABILE 
DEL SISTEMA 
DI GESTIONE

individua e valuta i rischi e le necessarie misure di sicurezza.

coordina le attività di valutazione dei rischi e propone misure 
per garantire la sicurezza e la salute nei luoghi di lavoro;

Un aǍǍiɍnta ai ȯeȮɍisiti leǍaliؙ tȯoɥano aȬȬlicaɶione ancǕe le Ȭȯocedɍȯe del sisteǼa di 
Ǎestione della salɍte e sicɍȯeɶɶa sɍl laɥoȯoؘ

Un Ȯɍesto aǼbitoؚ
؛oȯǍaniɶɶaɶioneىsono identi˚cati i ȯeȮɍisiti leǍali coǍenti aȬȬlicabili nell  ع
؛خcontȯollo oȬeȯatiɥoح ɥenǍono ȯaccolte inǌoȯǼaɶioni sɍl caǼȬo  ع
عsiano esse incidentiؙ inǌoȯtɍni o Ȯɍasiح conǌoȯǼitàعsono ȯeǍistȯate e tȯattate le non  ع

inǌoȯtɍni؛خ
 analisi delle ȯisɍltanɶe del contȯolloىsono intȯaȬȯese le aɶioni Ȭȯeɥentiɥe sɍǍǍeȯite dall  ع

oȬeȯatiɥo e delle nonعconǌoȯǼità ȯiscontȯateؘ

Identificazione dei pericoli, valutazione dei rischi e indagini sugli incidenti
ja ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕi cɍi sono esȬosti i laɥoȯatoȯi ɥiene eǌǌettɍata attȯaɥeȯso ɍnىanalisi delle sitɍaɶioni 
sȬeci˚cǕe nelle Ȯɍali i laɥoȯatoȯi addetti alle diɥeȯse Ǽansioni aɶiendali ɥenǍono a tȯoɥaȯsi dɍȯante 
lىesȬletaǼento delle ȬȯoȬȯie attiɥitàؘ

ja ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕi inclɍde tɍtti Ǎli asȬetti connessi ad attȯeɶɶatɍȯeؙ iǼȬiantiؙ sostanɶeؙ condiɶioni 
aǼbientali eؙ Ȭiɕ in Ǎeneȯaleؙ tɍtti i ǌattoȯi con cɍi i laɥoȯatoȯiؙ collaboȯatoȯi e sɍb aȬȬaltatoȯi Ȭossono entȯate 
in contatto dɍȯante lo sɥolǍiǼento del ȬȯoȬȯio laɥoȯoؙ inclɍse Ȯɍelle sitɍaɶioni anoǼale o di eǼeȯǍenɶa non 
ǌacilǼente Ȭȯeɥedibiliؘ

ja ɥalɍtaɶione inclɍde sia analisi Ȯɍalitatiɥe حesؘ Ǽediante osseȯɥaɶione diȯetta dello sɥolǍiǼento delle attiɥitàخ 
cǕe Ȯɍantitatiɥe حad eseǼȬio attȯaɥeȯso Ǽisɍȯaɶioni stȯɍǼentaliخ e ɥiene eǌǌettɍata coǼɍnȮɍe secondo Ȯɍanto 
indicato nella sȬeci˚ca Ȭȯocedɍȯa del sisteǼa di Ǎestione attȯaɥeȯso le seǍɍenti ǌasiؚ

→	analisi documentale;

→	identificazione di ruoli e responsabilità connessi 
alla sicurezza, al fine di individuare eventuali 
condizioni operative o contesti specifici da 
considerare;

→	identificazione dei processi produttivi;

→	analisi della struttura (luoghi di lavoro, aree 
interne ed esterne, vie di accesso e vie di 
transito, ecc);

→	analisi di ulteriori dati in ingresso che possono 
contribuire ai livelli di salute e sicurezza 
dei lavoratori (es. livelli di formazione, livelli 
linguistici, dati tossicologici ed epidemiologici, 
condizioni anomale e situazioni di emergenza 
verificatisi, ecc);

→	consultazione dei lavoratori;

→	identificazione dei livelli di rischio per la salute 
e sicurezza, inclusi i rischi di natura trasversale 
correlati all’organizzazione del lavoro connessi 
a tutti i fattori di pericolo individuati;

→	identificazione delle misure di prevenzione e 
protezione;

In particolare, nella determinazione delle misure 
di prevenzione e protezione vengono applicati i 
seguenti principi:

La valutazione viene rivista in occasione di modifiche 
del processo produttivo o della organizzazione del 
lavoro, che sono significative ai fini della salute e 
sicurezza dei lavoratori, o in relazione al grado di 
evoluzione della tecnica, della prevenzione o della 
protezione o a seguito di infortuni significativi 
o quando i risultati della sorveglianza sanitaria 
ne evidenzino la necessità. A seguito di tale 
rielaborazione, se necessario vengono aggiornate 
anche le misure di prevenzione.

Eliminazione se possibile dei rischi

Sostituzione

Controllo

Fornitura di dispositivi di protezione 
collettiva o individuale

DIRIGENTE

IMPIEGATO

attività di dirigenza aziendale;

svolge attività di concetto presso le sedi aziendali;
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%i noȯǼa lىadeǍɍateɶɶa del docɍǼento di ɥalɍtaɶione 
dei ȯiscǕi ɥiene ɥeȯi˚cata annɍalǼente in occasione 
della ȯiɍnione Ȭeȯiodica Ȭeȯ la sicɍȯeɶɶaؘ

Ul Ȭȯocesso di ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕi e la 
deteȯǼinaɶione delle Ǽisɍȯe di Ȭȯeɥenɶione e 
Ȭȯoteɶione ǁ aǌ˚dato a Ȭeȯsonale in Ȭossesso di 
adeǍɍata coǼȬetenɶa ح§S¤¤ؙ �S¤¤خ e con lىeɥentɍale 
sɍȬȬoȯto a Ȭeȯsonale Ȯɍali˚cato esteȯnoؘ

Un ȯaǍione dei ȯiscǕi indiɥidɍati nel %Ü§ؙ laddoɥe Ǎli 
stessi non ȯisɍltino accettabiliؙ §S¤¤ si inteȯǌaccia con 
i ȯesȬonsabili di ǌɍnɶione coinɥolti e ɥalɍta con loȯo 
la de˚niɶione di oȬȬoȯtɍne attiɥità di ǼiǍlioȯaǼento 
 esؘ ǌoȯǼaɶioneؙ acȮɍisiɶione di sȬeci˚cǕe dotaɶioniؙح
inɥestiǼenti tecnoloǍiciخ e le inseȯisce di conceȯto con 
§esȬؘ SisteǼa Gestione UnteǍȯato nei ȬȯoǍȯaǼǼi di 
ǼiǍlioȯaǼento OS-ؘ < coǼȬito di §S¤¤ Ǽonitoȯaȯe 
lىaɥanɶaǼento delle attiɥità e ɥalɍtaȯe i ȯisɍltati in 
ǌɍnɶione deǍli obiettiɥi stabilitiؘ

Sistema di segnalazione, comunicazione, 
consultazione e partecipazione
½ɍtti i laɥoȯatoȯi Ǖanno la Ȭossibilità di eǌǌettɍaȯe 
delle seǍnalaɶioni in Ǽeȯito alla Ȭȯesenɶa di eɥentɍali 
Ȭeȯicoli e sitɍaɶioni Ȭeȯicolose sɍl laɥoȯoؙ attȯaɥeȯso 
ɥaȯie Ǽodalitàؘ ½ȯa i ȬȯinciȬali stȯɍǼenti Ǽessi a 
disȬosiɶione ci sono i seǍɍentiؚ

- Segnalazioni dirette di situazioni pericolose o di 
quasi incidenti: a seǍɍito di sitɍaɶioni Ȭeȯicolose 
o di Ȯɍasi incidenti il Ȭeȯsonale Ȭɍȗ eǌǌettɍaȯe la 
seǍnalaɶione attȯaɥeȯso la sȬeci˚ca Ǽodɍlistica 
o diȯettaǼente al ȬȯoȬȯio ȯesȬonsabile cǕe si 
occɍȬeȯà di inoltȯaȯe la seǍnalaɶione allىɍǌ˚cio OS- 
Ȭeȯ le ȯelatiɥe indaǍini

- Segnalazioni anonime: attȯaɥeȯso la cassetta delle 
seǍnalaɶioni o attȯaɥeȯso il sisteǼa ÝǕistlebloɦinǍ

 �jF incentiɥa ȬeȯiodicaǼente i ȬȯoȬȯi laɥoȯatoȯi 
alla seǍnalaɶione di eɥentɍali sitɍaɶioni di Ȯɍasi 
incidentiؙ Ȭeȯ il ǼiǍlioȯaǼento costante del sisteǼa 
di Ȭȯeɥenɶione e non eǌǌettɍa aɶioni di ȯitoȯsione 
ɥeȯso i laɥoȯatoȯi cǕe eǌǌettɍano tali seǍnalaɶioni in 
Ȯɍanto aȬȬlica i ȬȯinciȬi del ȬȯoȬȯio �odice -tico 

dando la Ȭossibilità di eǌǌettɍaȯe seǍnalaɶioni in 
ǌoȯǼa anoniǼa ed aȬȬlicando le sanɶioni Ȭȯeɥiste 
dal sisteǼa disciȬlinaȯe in caso intiǼidaɶioni e 
Ǽinacceؘ

�jF incentiɥa ȬeȯiodicaǼente i ȬȯoȬȯi laɥoȯatoȯi 
alla seǍnalaɶione di eɥentɍali sitɍaɶioni di Ȯɍasi 
incidentiؙ Ȭeȯ il ǼiǍlioȯaǼento costante del sisteǼa 
di Ȭȯeɥenɶione e non eǌǌettɍa aɶioni di ȯitoȯsione 
ɥeȯso i laɥoȯatoȯi cǕe eǌǌettɍano tali seǍnalaɶioni in 
Ȯɍanto aȬȬlica i ȬȯinciȬi del ȬȯoȬȯio �odice -tico 
dando la Ȭossibilità di eǌǌettɍaȯe seǍnalaɶioni in 
ǌoȯǼa anoniǼa ed aȬȬlicando le sanɶioni Ȭȯeɥiste dal 
sisteǼa disciȬlinaȯe in caso intiǼidaɶioni e Ǽinacceؘ

Processi a disposizione dei lavoratori per 
allontanarsi da situazioni di pericolo e procedure 
di Emergenza
< stato ȯedatto ɍn aȬȬosito ¤iano di -ǼeȯǍenɶa e 
di -ɥacɍaɶione cǕe de˚nisce le Ȭȯocedɍȯe ed aɶioni 
Ȭeȯ la Ǎestione delle eǼeȯǍenɶe e dellىeɥacɍaɶione 

dai lɍoǍǕi di laɥoȯo della sede aɶiendaleؘ ¤eȯ Ȯɍanto 
ȯiǍɍaȯda le Ȭȯocedɍȯe di eǼeȯǍenɶa Ȭeȯ le attiɥità 
nelle ɍnità di Ȭȯodɍɶione sɍ cantieȯi Ǽobili e 
teǼȬoȯaneiؙ essendo inǌoȯǼaɶioni sȬeci˚cǕeؙ Ȯɍeste 
ɥenǍono ɥalɍtate di ɥolta in ɥolta ȬȯiǼa dellىiniɶio dei 
laɥoȯi e inseȯite in ɍno sȬeci˚co ¤iano di -ǼeȯǍenɶaؙ 
Ȭaȯte inteǍȯante del ¤iano �Ȭeȯatiɥo della Sicɍȯeɶɶa 
della sȬeci˚ca coǼǼessa di laɥoȯoؘ خ�S¤ح

Sia Ȭeȯ la sede cǕe Ȭeȯ le ɍnità oȬeȯatiɥe sono 
indiɥidɍati e ǌoȯǼalǼente noǼinati Ǎli addetti alle 
eǼeȯǍenɶeؘ ¦ɍesti sono inǌoȯǼati e ǌoȯǼati sɍi 
contenɍti dei ¤iani di -ǼeȯǍenɶa e sɍlle eɥentɍali 
aɶioni da Ǽetteȯe in attoؘ ÜenǍono inoltȯe eǌǌettɍate 
siǼɍlaɶioni ȬeȯiodicǕe delle sitɍaɶioni di eǼeȯǍenɶa 
la cɍi ǌȯeȮɍenɶa ǁ deteȯǼinata in ȯelaɶione allo 
scenaȯio indiɥidɍatoؘ

�iascɍn laɥoȯatoȯe in caso di eǼeȯǍenɶa ǁ libeȯo 
di allontanaȯsi da sitɍaɶioni di laɥoȯo cǕe si ȯitiene 
Ȭossano Ȭȯoɥocaȯe lesioni o Ǽalattie Ȭȯoǌessionaliؘ
� seǍɍito di ɍnىaɥɥenɍta eǼeȯǍenɶa o Ǽancato 
incidente il §esȬonsabile del Seȯɥiɶio di ¤ȯeɥenɶione e 
¤ȯoteɶioneؙ in collaboȯaɶione con le ˚Ǎɍȯe indiɥidɍateؙ 
indaǍa sɍllىincidenteؙ ne deteȯǼina le caɍse e ɥeȯi˚ca 
eɥentɍali incidenti siǼili Ǎià ɥeȯi˚catisi Ȭeȯ de˚niȯe 
le aɶioni coȯȯettiɥe da intȯaȬȯendeȯeؘ Unoltȯeؙ lى§S¤¤ 
ɥalɍta se sia necessaȯio aǍǍioȯnaȯe il %ocɍǼento di 
ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕi e se siano necessaȯie Ǽodi˚cǕe 
al sisteǼa di Ǎestione inteǍȯato sɍlla base dellىanalisi 
dellىeǼeȯǍenɶa o Ǽancato inǌoȯtɍnio ɥeȯi˚catasiؘ

jى§S¤¤ coǼɍnicaؙ in occasione della ȯiɍnione 
Ȭeȯiodica sɥolta ai sensi dellىaȯtؘ ׁ׃ del dؘlǍsؘ nؘ ؙ׆־إֿ׆ ai 
§aȬȬȯesentanti dei jaɥoȯatoȯi le inǌoȯǼaɶioni ȯelatiɥe 
aǍli incidentiؙ inǌoȯtɍni e Ǽancati incidentiؙ le aɶioni 
coȯȯettiɥe intȯaȬȯese e la loȯo eǌ˚caciaؘ

Servizi per la salute professionale
�jF adotta ɍn sisteǼa di ǼonitoȯaǍǍio delle 
condiɶioni di salɍte ˚sica delle ȬȯoȬȯie ȯisoȯse cǕe 
Ȭaȯtono dallىacceȯtaǼento di idoneità ȬȯoȬedeɍtico 
allىassɍnɶione alla cessaɶione del ȯaȬȬoȯto laɥoȯatiɥo 
ȯiɥistoؘ Ul Ȭȯotocollo sanitaȯio ǁ de˚nito dal tedico 
�oǼȬetente aɶiendaleؙ in Ȭossesso dei ȯeȮɍisiti 
Ȭȯeɥisti dallىaȯtؘ ׁ׆ del dؘlǍsؘ nؘ ׆־־׀إֿ׆ in base ai ȯiscǕi 
sȬeci˚ci identi˚cati nel %ocɍǼento di Üalɍtaɶione dei 
§iscǕi ai sensi del dؘlǍsؘ nؘ ׆־־׀إֿ׆ Ȭeȯ oǍni ǍȯɍȬȬo 
oǼoǍeneo di Ǽansioniؘ

Ul tedico �oǼȬetente ȯiceɥe lىelenco dei diȬendenti 
soǍǍetti a soȯɥeǍlianɶa sanitaȯia Ȭeȯ lىoȯǍaniɶɶaɶione 
delle ɥisite ǼedicǕeؘ ja soȯɥeǍlianɶa sanitaȯia ǁ 
eǌǌettɍata ancǕe Ȭeȯ il Ȭeȯsonale inteȯinale cǕe 
laɥoȯa Ȭeȯ �jFؘ < Ȭȯeɥistoؙ inoltȯeؙ lىacceȯtaǼento 
dellىidoneità sanitaȯia connessa alla sicɍȯeɶɶa della 
ciȯcolaɶione e dellىeseȯciɶio ǌeȯȯoɥiaȯio con estensione 
delle ɥiste ǼedicǕe al Ȭȯotocollo sanitaȯio S�vׄ 
de˚nito da §FUؙ ȬȯinciȬale �oǼǼittente di �jFؙ Ȭeȯ il 
ǼanteniǼento delle Ȯɍali˚cǕe Ȭȯoǌessionali ȯilasciate 
da §FU stesso del Ȭeȯsonale addetto a Ǽansioni 
oȬeȯatiɥeؘ

CLF garantisce condizioni di lavoro rispettose 
della dignità individuale e assicura ambienti
di lavoro sicuri e salubri, nel rispetto della 
normativa antinfortunistica, di salute 
e di igiene sul lavoro vigente.”
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¤eȯ ciascɍn laɥoȯatoȯeؙ diȬendente o inteȯinaleؙ 
ɥisitato ɥiene ȬȯedisȬosta la caȯtella sanitaȯia 
aǍǍioȯnata ȬeȯiodicaǼente in occasione delle ɥisite 
ǼedicǕeؘ

vel caso di laɥoȯatoȯi diȬendenti delle aɶiende 
cǕe oȬeȯano in sɍb aȬȬalto Ȭeȯ �jF ǁ Ȭȯeɥista la 
ȯicǕiesta dei Ǎiɍdiɶi di idoneità ȯilasciati dal Ǽedico 
�oǼȬetente aɶiendaleؘ
½ɍtti i docɍǼenti connessi alla Ǎestione della 
soȯɥeǍlianɶa sanitaȯia sono cɍstoditi nel ȯisȬetto dei 
ȯeȮɍisiti di ȯiseȯɥateɶɶa Ȭȯeɥisti dalla noȯǼatiɥa in 
Ǽateȯia di Ȭȯiɥacɬؘ

Üisite ǼedicǕe aǍǍiɍntiɥe sono disȬonibili attȯaɥeȯso 
il ǌondo Ȭeȯ le ɥisite ǼedicǕeؘ

Partecipazione e consultazione dei lavoratori in 
merito a programmi di salute e sicurezza sul lavoro 
e relativa comunicazione
< stato de˚nito ɍn Ȭȯocesso di coǼɍnicaɶione 
inteȯna a �jF ǌoȯǼaliɶɶato attȯaɥeȯso lىɍtiliɶɶo di 
�نoǼɍnicaɶioni §S¤¤ه e ن�oǼɍnicaɶioni SGUه ineȯenti 
a diɥeȯse teǼaticǕe di salɍte e sicɍȯeɶɶaؙ inclɍsi 
aǍǍioȯnaǼenti noȯǼatiɥiؙ esito dei soȬȯallɍoǍǕi e 
delle ɥeȯi˚cǕe isȬettiɥeؘ

�llىinteȯno di �jF ǁ stato istitɍito il �oǼitato Salɍte e 
Sicɍȯeɶɶa ح�SSخ Ȭȯesiedɍto dallى§S¤¤ cǕe si ȯiɍnisce 
in incontȯi Ȭeȯiodici denoǼinati OS- ǼeetinǍؘ U 
ǼeǼbȯi sono ǌoȯǼalǼente noǼinati e sono scelti 
ǌȯa i §aȬȬȯesentanti dei jaɥoȯatoȯi Ȭeȯ la Sicɍȯeɶɶa 
 Ǎli §SÄؙ i ȬȯeȬosti ed eɥentɍali altȯe ˚Ǎɍȯe con ؙخjS§ح
Ǽansioni nellىaǼbito di salɍte e sicɍȯeɶɶa e aǼbienteؘ 
�Ǎli OS- ǼeetinǍ Ȭossono inoltȯe ȬaȯteciȬaȯe 
ȯaȬȬȯesentanti della %iȯeɶione ed ɍlteȯioȯi ǌɍnɶioni 
aɶiendali Ȯɍali %iȯettoȯi ½ecniciؙ ½ecnici di cantieȯeؘ %i 
noȯǼa Ǎli incontȯi ɥenǍono oȯǍaniɶɶati con ǌȯeȮɍenɶa 
biǼestȯaleؘ

�nnɍalǼente ɥiene inoltȯe oȯǍaniɶɶata la §iɍnione 
Ȭeȯiodica annɍale ai sensi dellىaȯtؘ ׁ׃ del dؘlǍsؘ 
 ؙ¤¤alla Ȭȯesenɶa del datoȯe di jaɥoȯoؙ §S ׆־־׀إֿ׆
tedico �oǼȬetenteؙ §jSؙ §esȬonsabile del SisteǼa 
di Gestione in cɍi ɥenǍono analiɶɶati lىandaǼento 

di inǌoȯtɍni e Ǽalattie Ȭȯoǌessionaliؙ lىadeǍɍateɶɶa 
dei %¤Uؙ i ȬȯoǍȯaǼǼi di ǌoȯǼaɶione ed inǌoȯǼaɶioneؙ 
i ȯisɍltati anoniǼi della soȯɥeǍlianɶa sanitaȯia e 
la necessità di aǍǍioȯnaǼento del %ocɍǼento 
di Üalɍtaɶione dei §iscǕiؘ ¤ossono inoltȯe esseȯe 
de˚niti codici di coǼȬoȯtaǼento e bɍone Ȭȯassi 
Ȭeȯ la sicɍȯeɶɶa e Ǎli obiettiɥi di ǼiǍlioȯaǼentoؘ U 
laɥoȯatoȯi sono consɍltatiؙ attȯaɥeȯso i loȯo §jSؙ in 
Ǽeȯito alla ɥalɍtaɶione dei ȯiscǕi in occasione deǍli 
aǍǍioȯnaǼenti dei docɍǼentaliؘ

½ɍtte le inǌoȯǼaɶioni in Ǽateȯia di sicɍȯeɶɶa 
necessaȯie allo sɥolǍiǼento delle attiɥità sono 
Ȭɍbblicate sɍi seȯɥeȯ aɶiendali da Ȭaȯte del §S¤¤ؘ
�ttȯaɥeȯso il ¤oȯtale O§ ɥenǍono Ǽessi a disȬosiɶione 
dei diȬendenti i docɍǼenti aǼǼinistȯatiɥi ȯelatiɥi 
alla Ǎestione del Ȭeȯsonale ed inoltȯe la Ȭolitica 
del sisteǼa aɶiendale e lىelenco dei canali di 
coǼɍnicaɶione Ȭeȯ seǍnalaɶioniؙ ȯeclaǼiؙ sȬɍnti di 
ǼiǍlioȯaǼentoؘ

Formazione e promozione in materia di salute e 
sicurezza
½ɍtti i laɥoȯatoȯi diȬendenti di �jF ed i laɥoȯatoȯi 
inteȯinali ȯiceɥono ɍna ǌoȯǼaɶione ȯiǍɍaȯdo alla 
salɍte e sicɍȯeɶɶa sɍl laɥoȯoؙ in base alla Ǽansione 
sɥoltaؙ secondo i ȯeȮɍisiti e le scadenɶe ˚ssate 
dalla noȯǼatiɥa e dal ȬȯoȬȯio sisteǼa di Ǎestioneؘ Ul 
Ȭeȯsonale dei sɍbaȬȬaltatoȯi Ȭɍȗ esseȯe coinɥolto 
in occasione dellىoȯǍaniɶɶaɶione di coȯsi sȬeci˚ciؙ di 
noȯǼa ɥiene coǼɍnȮɍe ɥeȯi˚cato il Ȭossesso della 
ǌoȯǼaɶione ȯicǕiesta Ȭeȯ la Ǽansione attȯaɥeȯso 
la ɥeȯi˚ca dellىidoneità tecnico Ȭȯoǌessionale delle 
iǼȬȯese sɍb aȬȬaltatȯiciؘ ja Ȭiani˚caɶione delle 
aɶioni ǌoȯǼatiɥe ǁ cɍȯata dal §S¤¤ cǕe Ǽantiene 
aǍǍioȯnato il ن§eǍistȯo coǼȬetenɶe sicɍȯeɶɶaه nel 
Ȯɍaleؙ oltȯe alla ǌoȯǼaɶione obbliǍatoȯiaؙ ɥenǍono 
ȯeǍistȯate sȬeci˚cǕe abilitaɶioni connesse allىɍtiliɶɶo 
di attȯeɶɶatɍȯeؘ ja ǌoȯǼaɶione ǁ oȯǍaniɶɶata in 
ǌɍnɶione alle coǼȬetenɶe ǼiniǼe ȯicǕiesteؙ inclɍsa 
la ǌoȯǼaɶione di base Ȭeȯ la salɍte e sicɍȯeɶɶaؙ 
ed alle sȬeci˚cǕe abilitaɶioni ȯicǕieste Ȭeȯ lo 
sɥolǍiǼento della Ǽansione cǕe ɥenǍono ȯiɥalɍtate 
ȬeȯiodicaǼente ancǕe in ǌɍnɶione di eɥentɍali 
caǼbiaǼenti oȯǍaniɶɶatiɥi inteȯniؘ

�jF oȯǍaniɶɶa i ȬȯoȬȯi Ȭeȯcoȯsi ǌoȯǼatiɥi inteȯni 
indiȬendenteǼente dal Ǎeneȯe di aȬȬaȯtenenɶaؙ 
etàؙ ȯeliǍioneؙ etniaؙ disabilitàؙ assicɍȯando ɍna 
ȬaȯteciȬaɶione eȮɍa e Ȭaȯitaȯia a tɍtte le ȯisoȯse 
inteȯneؙ inclɍsi i laɥoȯatoȯi inteȯinaliؘ ½ɍtta la 
ǌoȯǼaɶione ǁ eȯoǍata ǍȯatɍitaǼente e dɍȯante lىoȯaȯio 
di laɥoȯoؘ

ja ɥeȯi˚ca dellىeǌ˚cacia della ǌoȯǼaɶione ǁ eǌǌettɍata 
in ȯelaɶione allىandaǼento deǍli inǌoȯtɍniؙ stato delle 
non conǌoȯǼitàؙ aɍdit inteȯniؙ contȯolli oȬeȯatiɥiؙ 
sanɶioni eȯoǍate daǍli enti coǼȬetenti ed in 
ȯelaɶione allىesito dei test di aȬȬȯendiǼento dei coȯsi 
di ǌoȯǼaɶione e ɥalɍtaɶione deǍli addestȯaǼenti 
eǌǌettɍatiؘ

Promozione della salute dei lavoratori
¤eȯ tɍtti i laɥoȯatoȯi diȬendenti ed inteȯinali ǁ Ȭȯesente 
il ǌondo di assistenɶa sanitaȯia inteǍȯatiɥa Sanedil cǕe 
ǁ istitɍito Ȭeȯ i contȯatti sottoscȯitti dalle ¤aȯti Sociali 
del settoȯe edileؘ ja Ȯɍota di iscȯiɶione ǁ a caȯico del 
%atoȯe di jaɥoȯo e coǼȬȯende Ȭȯestaɶioni sanitaȯie 
eإo indennità ȯiconosciɍte da ȬȯiǼaȯie �oǼȬaǍnie 
assicɍȯatiɥeؙ contenɍte nei ¤iani sanitaȯi Base e ¤lɍs 
Ȭeȯ il ȯaǼo Ǽalattia e nel Ȭiano sanitaȯio Ȭȯeɥisto 
Ȭeȯ il ȯaǼo inǌoȯtɍniؘ Sono Ȭȯeɥisti ɍn ¤iano sanitaȯio 
base ȯiɥolto ai laɥoȯatoȯi diȬendenti con Ȯɍali˚ca di 
oȬeȯaio e con Ȯɍali˚ca di iǼȬieǍato cǕe non abbiano 
Ǽatɍȯato le anɶianità Ȭȯeɥiste Ȭeȯ accedeȯe al Ȭiano 
sanitaȯio ¤lɍs ed ɍn ¤iano Sanitaȯio ¤lɍs ȯiɥolto 
ai laɥoȯatoȯi con Ȯɍali˚ca di oȬeȯaio a cɍi sia stata 
eȯoǍata la Ȭȯestaɶione �¤- e ai laɥoȯatoȯi con Ȯɍali˚ca 
iǼȬieǍatiɶia Ȯɍando ȯisɍltano ɥeȯi˚cabili ׂ׀ Ǽesi di 
contȯibɍɶione ɥeȯsata al Fondo Sanedilؘ 
�ttȯaɥeȯso il ǌondo i laɥoȯatoȯi Ȭossono accedeȯe 
inoltȯe ad ɍlteȯioȯi seȯɥiɶi Ȯɍali Ǽontatɍȯa lentiؙ aɍsili 
e Ȭȯesidiؘ

jىiscȯiɶione al Fondo ǁ a caȯico del %atoȯe di laɥoȯo 
Ǽentȯe tɍtte le Ȭȯestaɶioni eȯoǍate ɥenǍono Ǎestite 
diȯettaǼente dal laɥoȯatoȯe sɍl sito del Fondo 
attȯaɥeȯso ɍn sisteǼa di aɍtenticaɶione del ȬȯoȬȯio 
Ȭȯo˚loؘ

vel solco dellىiǼȬeǍno costante di �jF Ȭeȯ la tɍtela 
della salɍte e del benesseȯe delle ȬȯoȬȯie Ȭeȯsoneؙ nel 
 sono state ȯealiɶɶate dɍe iǼȬoȯtanti iniɶiatiɥe ׃׀־׀
a ǌaɥoȯe della Ȭȯeɥenɶione e della ȬȯoǼoɶione di stili 
di ɥita saniؘ < stato ȬȯedisȬosto e diǌǌɍso a tɍtto il 
Ȭeȯsonale ɍn oȬɍscolo inǌoȯǼatiɥo con linee Ǎɍida 
ȬȯaticǕe sɍllىaliǼentaɶione eȮɍilibȯataؙ lىattiɥità ˚sicaؙ 
il ȯiȬoso e la Ǎestione dello stȯessؙ con lىobiettiɥo di 
sensibiliɶɶaȯe i laɥoȯatoȯi sɍllىiǼȬoȯtanɶa delle scelte 
Ȯɍotidiane Ȭeȯ la salɍteؘ 

¤aȯallelaǼenteؙ Ȭȯesso la sede di BoloǍna ǁ stato 
installato ɍn de˚bȯillatoȯe Ȭoȯtatile a sɍȬȬoȯto del 
ȬȯiǼo soccoȯso eؙ a Ȭaȯtiȯe da Ǎennaio ؙ׃׀־׀ sono 
stati ȬȯoǍȯaǼǼati i coȯsi di ǌoȯǼaɶione sȬeci˚ci Ȭeȯ 
il Ȭeȯsonale addetto alle eǼeȯǍenɶeؘ -ntȯaǼbe le 
iniɶiatiɥe testiǼoniano la ɥolontà di �jF di tȯadɍȯȯe i 
ȬȯinciȬi della ȯesȬonsabilità sociale in aɶioni concȯeteؙ 
cǕe ȬonǍono al centȯo la Ȭeȯsona e la Ȭȯeɥenɶioneؘ

Prevenzione e mitigazione degli impatti in materia 
di salute e sicurezza sul lavoro direttamente 
collegati da rapporti di business
�jF Ǖa stȯɍttɍȯato ɍn Ȭȯocesso di Ȯɍali˚ca dei ȬȯoȬȯi 
ǌoȯnitoȯi basato sɍ cȯiteȯi Ȭȯeǌeȯenɶiali di seleɶione 
ǌoȯnitoȯi ȯicǕiesti dal �oǼǼittenteؙ Ȯɍaloȯa Ȭȯeɥistoؙ 
o di ǌoȯnitoȯi con esȬeȯienɶa consolidata nella 
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ȯealiɶɶaɶione dei beni e seȯɥiɶi ȯicǕiesti o in Ȭossesso di Ȯɍali˚cǕe sȬeci˚cǕe حȬossesso di ceȯti˚caɶioniؙ iscȯiɶione 
allى�lboؙ Ȭossesso di aɍtoȯiɶɶaɶioni sȬeci˚cǕe Ȭȯeɥiste Ȭeȯ lىattiɥità sɥoltaؘخ �jF ȯicǕiede altȯesǥ la sottoscȯiɶione 
ǌoȯǼale del �odice -tico aɶiendale Ȯɍale Ȭaȯte inteǍȯante e sostanɶiale del ȯaȬȬoȯto e di asteneȯsi da 
coǼȬoȯtaǼenti a esso contȯaȯiؘ vel �odice -tico sono esȬȯessaǼente ȯicǕiaǼate claɍsole ȯiǍɍaȯdanti la salɍte e 
sicɍȯeɶɶa sɍl laɥoȯoؘ

Lavoratori coperti da un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
jىinteȯa ȬoȬolaɶione aɶiendale ǁ coȬeȯta dal SisteǼa di Gestione SSj ceȯti˚cato US� ֿׂؙ־־׃ aȬȬlicato a tɍtte 
le attiɥitàؘ Ul sisteǼa inclɍde ancǕe Ǽisɍȯe di contȯollo e cooȯdinaǼento Ȭeȯ i laɥoȯatoȯi esteȯni oȬeȯanti nei 
cantieȯiؙ in linea con le noȯǼatiɥe ɥiǍentiؘ Ul sisteǼa di Ǎestione di �jF Ȭȯeɥede la Ȭiani˚caɶione di aɍdit 
inteȯni sɍlle aȯee ed i lɍoǍǕi di laɥoȯo sɍ cɍi eseȯcita ɍn contȯollo diȯetto in nɍǼeȯo ɥaȯiabile in ǌɍnɶione 
della coǼȬlessità e del nɍǼeȯo di cantieȯi Ȭȯesentiؘ %i noȯǼa ɥiene data Ȭȯioȯità ai cantieȯi di ȯinnoɥaǼentoإ
ȯisanaǼento cǕe Ȭȯesentano ǼaǍǍioȯe coǼȬlessità e ǼaǍǍioȯi ȯiscǕi Ȭeȯ la salɍte e la sicɍȯeɶɶa dei laɥoȯatoȯiؘ 

Stesso dicasi Ȭeȯ Ǎli aɍdit di teȯɶa Ȭaȯte condotti daǍli -nti di ceȯti˚caɶione cǕe Ȭiani˚cano attiɥità di ɥeȯi˚ca in 
ȯelaɶione ai cȯiteȯi Ȭȯeɥisti da �ccȯediaؘ �ttɍalǼente non si disȬone del nɍǼeȯo ȯelatiɥo al Ȭeȯsonale cǕe oȬeȯa 
in cantieȯi o ɍnità oǍǍetto di aɍdit inteȯni eإesteȯniؘ

Infortuni sul lavoro
vel ׂ׀־׀ sono stati ȯeǍistȯati seǍnali incoȯaǍǍianti sɍl ǌȯonte della sicɍȯeɶɶaؙ a conǌeȯǼa dellىeǌ˚cacia delle 
aɶioni intȯaȬȯese Ȭeȯ ȬȯoǼɍoɥeȯe aǼbienti di laɥoȯo Ȭiɕ sicɍȯiؘ Un Ȭaȯticolaȯeؙ tȯa i laɥoȯatoȯi non diȬendenti si 
eɥidenɶia ɍn ǼiǍlioȯaǼento continɍo sia in teȯǼini di nɍǼeȯo assolɍto di inǌoȯtɍni حin calo da ֿׂ nel ׀׀־׀ a ֿ־ 
nel خׂ׀־׀ sia del tasso di inǌoȯtɍni ȯeǍistȯabiliؙ cǕe si ǁ ȯidotto in Ǽodo siǍni˚catiɥo da ֿ׆ؙ׃ a ֿׁؘؙ־

½ȯa i laɥoȯatoȯi diȬendentiؙ doȬo lىaɍǼento osseȯɥato nel ׁؙ׀־׀ il tasso di inǌoȯtɍni ȯeǍistȯabili ǁ toȯnato a 
diǼinɍiȯe حda ׁؙ׆ a ׇؙؙׄخ Ȭɍȯ ȯestando sɍȬeȯioȯe al ɥaloȯe del ؘخ׃ׂؙح ׀׀־׀ �ncǕe il nɍǼeȯo assolɍto di inǌoȯtɍni tȯa i 
diȬendenti ǁ cȯesciɍto leǍǍeȯǼente ȯisȬetto allُanno Ȭȯecedente حda ֿֿ a ֿؘخ׀

¦ɍesti dati eɥidenɶiano la necessità di continɍaȯe a inɥestiȯe in Ǽodo Ǽiȯato in ȬȯoǍȯaǼǼi di ǌoȯǼaɶioneؙ 
Ȭȯeɥenɶione e ǼonitoȯaǍǍioؙ con ɍnىattenɶione sȬeci˚ca ai contesti oȬeȯatiɥi a ǼaǍǍioȯ ȯiscǕioؘ jىobiettiɥo ȯesta 
Ȯɍello di ȯidɍȯȯe non solo la ǌȯeȮɍenɶaؙ Ǽa ancǕe la Ǎȯaɥità deǍli inǌoȯtɍniؙ ȯaǌǌoȯɶando la cɍltɍȯa della sicɍȯeɶɶa 
e ȬȯoǼɍoɥendo coǼȬoȯtaǼenti consaȬeɥoli e ȯesȬonsabili a tɍtti i liɥelli dellىoȯǍaniɶɶaɶioneؘ

�oǼe Ȭeȯ Ǎli anni Ȭȯecedenti le caɍse deǍli inǌoȯtɍniؙ nella ǼaǍǍioȯ Ȭaȯte dei casiؙ sono da iǼȬɍtaȯe 
allىiǼȬȯɍdenɶa e ai cali di attenɶione da Ȭaȯte dei laɥoȯatoȯi dɍȯante lo sɥolǍiǼento delle ȬȯoȬȯie Ǽansioniؘ 

�l ˚ne di incȯeǼentaȯe la sicɍȯeɶɶa Ǎeneȯale nei cantieȯiؙ i ¤ȯeȬosti ح�aȬi �antieȯeؙ �aȬi taccǕina e �aȬi 
SȮɍadȯaخ ȯicoȬȯono ɍn ȯɍolo deteȯǼinante nel soɥȯintendeȯe e cooȯdinaȯe le attiɥità laɥoȯatiɥe e ɥiǍilaȯe 
sɍllىosseȯɥanɶa da Ȭaȯte dei sinǍoli laɥoȯatoȯi dei loȯo obbliǍǕi di leǍǍeؙ noncǕƳ di aɍǼentaȯe la consaȬeɥoleɶɶa 
del Ȭeȯsonale Ǽediante costanti aɶioni di inǌoȯǼaɶioneؙ ǌoȯǼaɶione e addestȯaǼentoؘ 

Ul §S¤¤ Ȭȯesidia i lɍoǍǕi di laɥoȯo con ǌȯeȮɍenti ɥisite e soȬȯallɍoǍǕi Ȭȯesso i cantieȯiؙ allo scoȬo di sensibiliɶɶaȯe 
i laɥoȯatoȯi ad ɍna ǼaǍǍioȯe e Ȭiɕ coscienɶiosa cɍltɍȯa della sicɍȯeɶɶaؙ attȯaɥeȯso attiɥità ǌoȯǼatiɥe e di 
aȬȬȯoǌondiǼento ȯiǍɍaȯdo i ȬȯinciȬali sisteǼi di Ȭȯeɥenɶione e Ȭȯoteɶione allo scoȬo di eɥidenɶiaȯe e ȯicǕiaǼaȯe 
i ȯiscǕi Ȭȯesenti sɍl lɍoǍo di laɥoȯoؘ Unoltȯeؙ eǌǌettɍa ǌȯeȮɍenti isȬeɶioni di soȯɥeǍlianɶa Ȭeȯ ɥeȯi˚caȯe il ȯisȬetto 
delle Ȭȯocedɍȯe oȬeȯatiɥe di sicɍȯeɶɶa da Ȭaȯte dei laɥoȯatoȯi iɥi coǼȬȯeso il coȯȯetto e costante ɍtiliɶɶo dei %¤Uؘ 

�l ˚ne di incȯeǼentaȯe il nɍǼeȯo di contȯolli in cantieȯe ǁ stataؙ nel ׂؙ׀־׀ assɍnta ɍna ȯisoȯsa a sɍȬȬoȯto del 
§S¤¤ؘ

Un˚neؙ ai laɥoȯatoȯi ɥenǍono ȯeǍolaȯǼente inɥiati tȯaǼite Ǽail coǼɍnicati e aɥɥisi ȯitenɍti ɍtili Ȭeȯ ȯicǕiaǼaȯe 
lىattenɶione sɍ teǼi Ȭiɕ sensibili Ȭeȯ la loȯo salɍte e Ȭeȯ ȯicoȯdaȯe i loȯo obbliǍǕi di leǍǍe in Ǽateȯia di salɍte e 
sicɍȯeɶɶa nei lɍoǍǕi di laɥoȯoؘ

  
  

Lavoratori dipendenti

    2022 2023 2024

  Numero infortuni         6   11    12

 Tasso infortuni registrabili:  
  Numero infortuni (inclusi i decessi)/ore lavorate * 200.000 di ore lavorative   4,5   8,3    6,9 

  
  

Lavoratori non dipendenti

    2022 2023 2024

  Numero infortuni         14   13    10

 Tasso infortuni registrabili:  
  Numero infortuni (inclusi i decessi)/ore lavorate * 200.000 di ore lavorative   15,8   14,7    10,3 
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Malattie professionali
vel tȯiennio ׂؙ׀־׀ػ׀׀־׀ ǁ stato ȯeǍistȯato ɍn solo caso di Ǽalattia Ȭȯoǌessionale ȯiconosciɍtaؙ aɥɥenɍto nel ؘ׀׀־׀ 
Si tȯatta di ɍn caso di iȬoacɍsia neɍȯosensoȯialeؙ ȯicondɍcibile allىesȬosiɶione ȬȯolɍnǍata a ǌonti di ȯɍǼoȯe in 
aǼbito laɥoȯatiɥoؘ ¦ɍesto ȯaȬȬȯesenta il secondo caso acceȯtato dal ׇׇׇֿ a oǍǍiؙ doȬo Ȯɍello ȯelatiɥo a ɍnىeȯnia 
discale ȯiconosciɍto nel ؘ׆ֿ־׀ Un entȯaǼbi Ǎli eȬisodiؙ data la bȯeɥe dɍȯata del ȯaȬȬoȯto di laɥoȯo con �jF SؘȬؘ�ؘؙ 
lىUv�Uj non Ǖa attiɥato aɶioni di ȯiɥalsa nei conǌȯonti dellىaɶiendaؘ

½ɍtte le altȯe ȯicǕieste di ȯiconosciǼento Ȭeȯ Ǽalattia Ȭȯoǌessionale Ȭȯesentate nel tȯiennio non sono state 
accolteؘ

jىiȬoacɍsia Ȭȯoǌessionale ǁ ǍeneȯalǼente associata allىɍso di ǼaccǕinaȯi e attȯeɶɶatɍȯe caȯatteȯiɶɶate da eleɥati 
liɥelli di ȯɍǼoȯositàؘ ¤eȯ ǼitiǍaȯe Ȯɍesto ȯiscǕioؙ �jF SؘȬؘ�ؘ adotta Ǽisɍȯe Ȭȯeɥentiɥe Ǽiȯateؙ tȯa cɍi la ǌoȯnitɍȯa di 
disȬositiɥi di Ȭȯoteɶione indiɥidɍale ح%¤Uخ sȬeci˚ci Ȭeȯ la Ȭȯoteɶione dellىɍdito e attiɥità ǌoȯǼatiɥe dedicate alla 
sensibiliɶɶaɶione e alla coȯȯetta Ǎestione dellىesȬosiɶione al ȯɍǼoȯeؘ

von sono note ȯicǕieste di Ǽalattia Ȭȯoǌessionale Ȭeȯɥenɍte ai diȬendenti dei sɍb aȬȬaltatoȯiؘ %i seǍɍito il 
ȯieȬiloǍo delle Ǽalattie Ȭȯoǌessionali del tȯiennioؘ

  
  

    2022 2023 2024

  Numero decessi per malattia professionale      -   -    -

 Numero casi di malattia professionale (inclusi i decessi)     1   -    - 
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�jF attȯibɍisce alla sostenibilità aǼbientale ɍn ȯɍolo centȯale nella ȬȯoȬȯia ˚loso˚a aɶiendaleؙ consideȯandola 
alla stessa statɍȯa dellُinnoɥaɶione tecnoloǍica e della soddisǌaɶione dei clientiؘ ja Ǎestione sostenibile delle 
ȯisoȯseؙ la ȯidɍɶione delle eǼissioni inȮɍinanti e lُiǼȬatto aǼbientale ǼiniǼo sono eleǼenti cǕiaɥe cǕe 
sottolineano lُɍȯǍenɶa di ɍna ȯelaɶione Ȭiɕ consaȬeɥole e ȯisȬettosa con il nostȯo Ȭianetaؘ ¦ɍesto aȬȬȯoccio non 
solo Ǽiȯa a Ǎaȯantiȯe la continɍità dei seȯɥiɶiؙ Ǽa ancǕe a tɍtelaȯe lُaǼbiente Ȭeȯ le ǌɍtɍȯe Ǎeneȯaɶioniؘ 

½ali scelte sono oȯientate ɥeȯso Ǽateȯiali seǼȬȯe Ȭiɕ ecocoǼȬatibili cɍȯando la soddisǌaɶione del �liente Ǽa 
ancǕe lىattenɶione ɥeȯso tɍtta la collettiɥità e il teȯȯitoȯioؘ

Un linea con lُ�biettiɥo ֿ׀ dellُ�Ǎenda ־ׁ־׀ dellُ�vÄؙ cǕe inɥita le iǼȬȯese a ȬȯoǼɍoɥeȯe ȬȯaticǕe di Ȭȯodɍɶione 
e consɍǼo sostenibiliؙ �jF ǁ iǼȬeǍnato nella ȯiceȯca di aȬȬȯocci basati sɍllُeconoǼia ciȯcolaȯeؘ ¦ɍeste stȯateǍie 
Ǽiȯano a estendeȯe la ɥita Ȭȯodɍttiɥa dei Ǽateȯialiؙ ǼiǍlioȯaȯne il ȯiɍtiliɶɶo e lُeǌ˚cienɶaؙ Ȭeȯ incȯeǼentaȯe 
la coǼȬetitiɥità aɶiendaleؙ ȯidɍȯȯe lُiǼȬatto aǼbientale e le eǼissioni di Ǎas seȯȯaؙ oltȯe a Ǎeneȯaȯe nɍoɥe 
oȬȬoȯtɍnità occɍȬaɶionaliؘ

je attiɥità e le iniɶiatiɥe dellُaɶienda sono stȯɍttɍȯate sɍlla base di ɍn sisteǼa inteǍȯato di Ǎestione Ȭeȯ la 
¦ɍalitàؙ la Sicɍȯeɶɶa e la Salɍte sɍl laɥoȯoؙ la §esȬonsabilità Socialeؙ lُ�Ǽbiente e la Gestione dellُ-neȯǍiaؘ 
jُiǼȬeǍno del GȯɍȬȬo Ȭeȯ lُaǼbiente si Ǽaniǌesta attȯaɥeȯso la continɍa ȯiceȯca di ǼaǍǍioȯe eǌ˚cienɶa nei 
Ȭȯocessi di Ȭȯodɍɶioneؙ ɍn ǼonitoȯaǍǍio costante del consɍǼo eneȯǍetico e delle eǼissioniؙ noncǕƳ della 
Ǎestione dei ȯi˚ɍti deȯiɥanti dalle attiɥità Ȭȯodɍttiɥeؘ

AMBIENTE
3-3

  
  Tema materiale Rischi  Opportunità

Consumi energetici, 
emissioni e climate 
change

�ɍǼento dei costi eneȯǍetici ع
 �bbliǍǕi noȯǼatiɥi cȯescenti ع
 iǼǼaǍine Ȭeȯ eleɥateىanni d% ع

eǼissioni

 ڏ ǌ˚cienɶa eneȯǍetica- ع
ȯisȬaȯǼio costi

tiǍlioȯaǼento scoȯinǍ -SG ع
 �ccesso a incentiɥi aǼbientali ع

e ¤v§§

%al Ȭɍnto di ɥista aǼbientaleؙ diɥenta essenɶiale 
adottaȯe stȯateǍie e tecnoloǍie cǕe ǌaɥoȯiscano ɍn 
ɍso ȯesȬonsabile delle ȯisoȯse disȬonibiliؙ liǼitino Ǎli 
sȬȯecǕi eؙ doɥe necessaȯioؙ incoȯaǍǍino il ȯiɍtiliɶɶoؙ 
il ȯiciclo o lo sǼaltiǼento aȬȬȯoȬȯiato dei Ǽateȯialiؙ 
ancǕe oltȯe Ǎli obbliǍǕi di leǍǍeؘ

jُiǼȬeǍno ɥeȯso la sostenibilità si ȬȯoȬone di tȯoɥaȯe 
ɍn eȮɍilibȯio tȯa il soddisǌaciǼento dei bisoǍni attɍali 
e la Ȭȯeseȯɥaɶione delle caȬacità delle Ǎeneȯaɶioni 
ǌɍtɍȯe di soddisǌaȯe le ȬȯoȬȯie esiǍenɶeؙ ȯi˛ettendo il 
ȬȯinciȬio dello sɥilɍȬȬo sostenibileؘ 

je scelte di acȮɍistoؙ consɍǼo ed eɥentɍale 
sǼaltiǼento dei Ǽateȯiali sono di ǌondaǼentale 
iǼȬoȯtanɶa Ȭeȯ la sostenibilitàؙ sia sotto il Ȭȯo˚lo 
aǼbientale cǕe socialeؘ 

L'impegno del Gruppo 
per l'ambiente si 
realizza con la ricerca 
di efficienza nei 
processi di produzione, 
di monitoraggio del 
consumo energetico 
e gestione dei rifiuti.
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¦ɍesto iǼȬeǍno si tȯadɍce ancǕe nel Ȭeȯcoȯso della ceȯti˚caɶione aǼbientaleؙ coǼe diǼostȯato 
dallُotteniǼento e dal ǼanteniǼento delle ceȯti˚caɶioni US� ֿֿׂ־־ e US� ֿׂ־־׃ cǕe non sono ɥiste 
seǼȬliceǼente coǼe tȯaǍɍaȯdi ȯaǍǍiɍntiؙ Ǽa coǼe eleǼenti ǌondaǼentali di ɍn obiettiɥo di ǼiǍlioȯaǼento 
continɍo indisȬensabile Ȭeȯ lُaɶiendaؘ

Energia
302-1, 302-2, 302-3

je attiɥità leǍate al coȯe bɍsiness di �jF Ǎeneȯano consɍǼi eneȯǍetici eؙ di conseǍɍenɶaؙ eǼissioni di � e di ר�
altȯi Ǎas a eǌǌetto seȯȯa cǕe contȯibɍiscono al caǼbiaǼento cliǼaticoؘ

¤eȯ aǌǌȯontaȯe Ȯɍesti asȬettiؙ la Società Ǖa adottato ɍn sisteǼa oȯǍaniɶɶatiɥo e di Ǎestione cǕe Ȭȯeɥede 
stȯɍǼenti e contȯolli dedicati allىidenti˚caɶioneؙ Ǽisɍȯaɶioneؙ Ǎestione e ǼonitoȯaǍǍio dei ȬȯinciȬali ȯiscǕi cǕe 
Ȭossono ostacolaȯe il ȯaǍǍiɍnǍiǼento deǍli obiettiɥi aɶiendali in Ǽateȯia di eǌ˚cienɶa eneȯǍetica e contȯasto al 
caǼbiaǼento cliǼaticoؘ

vellىaǼbito dellىiǼȬeǍno a ȯidɍȯȯe il ȬȯoȬȯio iǼȬatto cliǼaticoؙ �jF ȬaȯteciȬa inoltȯe a ȬȯoǍetti Ȭeȯ lo sɥilɍȬȬo 
di ɍna Ǽobilità Ȭiɕ sostenibileؙ ȬȯoǼɍoɥendo il tȯasȬoȯto Ȭɍbblicoؙ inclɍso Ȯɍello ǌeȯȯoɥiaȯioؙ ancǕe attȯaɥeȯso 
lىɍtiliɶɶo di Ȭaȯte deǍli incentiɥi Ȭȯeɥisti dal ¤iano vaɶionale di §iȬȯesa e §esilienɶa ح¤v§§ؘخ

I consumi di energia
�llىinteȯno di �ؘjؘFؘ SؘȬؘ�ؘ i ɥettoȯi eneȯǍetici sono costitɍiti ȬȯeɥalenteǼente dal consɍǼo di coǼbɍstibili Ȭȯesso 
i cantieȯiؙ Ȭeȯ lىaliǼentaɶione di ǼaccǕinaȯi e attȯeɶɶatɍȯe e lىeneȯǍia elettȯica Ȭȯesso Ǎli stabiliǼentiؘ 

vel coȯso del tȯiennio di ȯiǌeȯiǼentoؙ la Ȭeȯcentɍale di eneȯǍia elettȯica Ȭȯoɥeniente da ǌonti ȯinnoɥabili Ǖa 
ȯeǍistȯato ɍn siǍni˚catiɥo incȯeǼentoؙ Ȭassando dal ׂڤ nel ׁ׀־׀ al ڤֿ׀ nel ׂؘ׀־׀ ¦ɍesto ǼiǍlioȯaǼento ǁ 
ȯicondɍcibile allىinteȯɥento di sostitɍɶione dellىiǼȬianto ǌotoɥoltaico Ȭȯesso la sede di BoloǍnaؙ aɥɥiato a caɍsa 
del ȬȯoǍȯessiɥo calo di eǌ˚cienɶa del sisteǼa Ȭȯeesistenteؘ U laɥoȯi di installaɶione dei nɍoɥi Ȭannelli sono stati 
coǼȬletati a lɍǍlio ׁ׀־׀ eؙ nel coȯso del ׂؙ׀־׀ si ǁ conclɍso ancǕe lىiteȯ di allaccio alla ȯete da Ȭaȯte dellى-nte 
Ǎestoȯeؙ ȬeȯǼettendo cosǥ lىeǌǌettiɥa Ǽessa in ǌɍnɶione del nɍoɥo iǼȬianto e contȯibɍendo in Ǽodo sostanɶiale 
alla coȬeȯtɍȯa del ǌabbisoǍno eneȯǍetico aɶiendale con ǌonti ȯinnoɥabiliؘ

  
  

Tabella consumi energia elettrica

ENERGIA CONSUMATA kWh Unità di misura 2022 2023 2024 Δ

  Energia elettrica acquistata kWh 115.140 109.752 100.521 -8%
  
  di cui da fonti rinnovabili kWh -  -  -  -  
  
  Energia elettrica prodotta da impianto 
  fotovoltaico kWh 5.064 4.142 25.988 527%
  
  Meno energia ceduta in rete kWh  -  -  -  -
  
  Totale kWh 120.204 113.894 126.509 11%

  

  

  

  

Tabella consumi autoveicoli e macchinari

Carburante autoveicoli Unità di misura 2022 2023 2024 Δ

Carburante mezzi d’opera Unità di misura 2022 2023 2024 Δ
e macchinari

  Diesel litri 488.320 486.256 387.721 -20%
  
  Benzina litri 31.144 53.081 56.103 6%  
  
  GPL m3  -  -  -  -
  
  Totale  litri 519.464 539.337 443.824 -18%

  Diesel litri 1.496.841 1.552.077 1.591.516 3%
  
  Benzina litri -  -   -  -
  
  Metano m3  - -  -  - 
   
  Metano per riscaldamento m3 2.661 3.772 1.413 -63%

  Altre fonti - metano per produzione m3  -  -  -  -

je tabelle soȬȯa ȯiȬoȯtate eɥidenɶiano ɍna siǍni˚catiɥa ȯiȬȯesa nella Ȭȯodɍɶione di eneȯǍia elettȯica da ǌonti 
ȯinnoɥabiliؙ Ǎȯaɶie alla Ȭiena ȯiattiɥaɶione dellىiǼȬianto ǌotoɥoltaicoؙ sostitɍito nel ׁؘ׀־׀ vel ׂؙ׀־׀ lىiǼȬianto Ǖa 
Ȭȯodotto oltȯe sei ɥolte lىeneȯǍia Ǎeneȯata lىanno Ȭȯecedenteؙ ȯaǍǍiɍnǍendo i ׆׆ׇؘ׃׀ ǯÝǕؙ ɍn dato cǕe ȯi˛ette 
lىeǌǌettiɥo ȯitoȯno alla Ȭiena oȬeȯatiɥitàؘ
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¦ɍesto ȯisɍltato Ǖa contȯibɍito a ɍn ɍtiliɶɶo Ȭiɕ 
eȮɍilibȯato tȯa eneȯǍia acȮɍistata e aɍtoȬȯodottaؙ 
ȬeȯǼettendo ɍna ȯidɍɶione della Ȯɍota di 
eneȯǍia elettȯica esteȯna e conǌeȯǼando lىeǌ˚cacia 
dellىinteȯɥento di aǼǼodeȯnaǼentoؘ 

�oǼȬlessiɥaǼenteؙ il ǌabbisoǍno elettȯico aɶiendale 
ǁ aɍǼentato ȯisȬetto allىanno Ȭȯecedenteؙ 
coeȯenteǼente con la ǼaǍǍioȯe intensità oȬeȯatiɥaؙ 
Ǽa con ɍna coǼȬosiɶione Ȭiɕ sostenibile in teȯǼini 
di ǌontiؘ

U Ǽeɶɶi dىoȬeȯa ɍtiliɶɶati nei cantieȯi continɍano a 
esseȯe di ȬȯoȬȯietà di ɍna delle società del ǍȯɍȬȬoؙ 
F-§ §-v½ؙ e non di �jFؘ �iȯca il ֿڤ׀ di tali Ǽeɶɶi ǁ 
dotato di tecnoloǍie Undɍstȯia ׂؘؙ־ cǕe ȬeȯǼettono la 
ȯileɥaɶione Ȭɍntɍale delle oȯe di ɍtiliɶɶo e dei ȯelatiɥi 
consɍǼiؘ Gȯaɶie a Ȯɍesti sisteǼiؙ ǁ stato Ȭossibile 
Ǽonitoȯaȯe ancǕe nel ׂ׀־׀ lىincidenɶa dei consɍǼi 
dei Ǽeɶɶi connessi ȯisȬetto al totale della ˛otta 
iǼȬieǍataؘ

Ul diesel si conǌeȯǼa il ȬȯinciȬale ɥettoȯe eneȯǍetico 
ɍtiliɶɶatoؙ in Ȭaȯticolaȯe Ȭeȯ lىaliǼentaɶione di Ǽeɶɶi 
dىoȬeȯa e delle inǌȯastȯɍttɍȯe di cantieȯeؘ U consɍǼi 
di Ǎasolio Ȭeȯ Ȯɍesta tiȬoloǍia di iǼȬieǍo ȯisɍltano 
in lieɥe aɍǼento ȯisȬetto al ׁؙ׀־׀ a conǌeȯǼa 
dellىintensi˚caɶione delle attiɥità di cantieȯeؘ 
¤eȯ Ȯɍanto ȯiǍɍaȯda il caȯbɍȯante destinato aǍli 
aɍtoɥeicoli ػ iǼȬieǍato ȬȯeɥalenteǼente Ȭeȯ il 
tȯasȬoȯto di Ȭeȯsone e Ǽeȯci ɥeȯso le ɍnità oȬeȯatiɥe 
e i cantieȯi ػ si ȯeǍistȯa nel ׂ׀־׀ ɍna diǼinɍɶione 
siǍni˚catiɥa del diesel خڤ־׀عح a ǌȯonte di ɍn lieɥe 
aɍǼento dei consɍǼi di benɶina ؘخڤׄڋح Ul calo 
coǼȬlessiɥo del caȯbɍȯante Ȭeȯ aɍtoɥeicoli ȯisȬetto al 
 seǍno di ɍna ȯaɶionaliɶɶaɶione deǍli ؙڤ׆ֿ ǁ del ׁ׀־׀
sȬostaǼenti e di ɍna ǼaǍǍioȯe eǌ˚cienɶa della ˛ottaؘ
Un˚neؙ si eɥidenɶia ɍn calo siǍni˚catiɥo nellىɍtiliɶɶo di 
Ǽetano Ȭeȯ ȯiscaldaǼentoؙ cǕe nel ׂ׀־׀ si ǁ ȯidotto 
del ׁׄڤ ȯisȬetto allىanno Ȭȯecedenteؘ ½ale ȯidɍɶione 
ǁ ȯicondɍcibile a inteȯɥenti di eǌ˚cientaǼento 
eneȯǍetico conǍiɍntaǼente a ɍn Ǽinoȯe ǌabbisoǍno 
teȯǼico staǍionaleؘ 

Obiettivi e progetti per la riduzione dei consumi 
di energia
Come evidenziato nelle sezioni precedenti circa il 78% 
dei consumi energetici è costituito dai mezzi d’opera 
in cantiere per le attività produttive. CLF non avendo 
la proprietà diretta di tali mezzi non può predisporre 
piani di innovazione ed efficientamento degli stessi.

Per quanto riguarda i consumi energetici della sede 
aziendale è stato effettuato il revamping dell’impianto 
fotovoltaico esistente da 20 KW con uno nuovo di 
analoga potenza (19,55 KW) ed è stato realizzato un 
secondo impianto della potenza di 56,10 KW per 
sfruttare la parte di copertura ancora libera. Questo 
intervento dovrebbe contribuire alla riduzione dei 
consumi di energia elettrica da fonti non rinnovabili. 

Ulteriore obiettivo, fissato con anno target 2026
è quello di coprire la quota rimanente di energia 
elettrica consumata da fonti non rinnovabili con 
certificati di garanzia di origine.

Intensità energetica dell’Organizzazione
jىintensità dei consɍǼi ǁ calcolata attȯaɥeȯso il ȯaȬȬoȯto ǌȯa il consɍǼo coǼȬlessiɥo di eneȯǍia ed i ȯicaɥi del 
Ȭeȯiodo di ȯiǌeȯiǼentoؙ esȬȯessi in Ǽilioni di eɍȯoؘ jىindice cosǥ ottenɍto ǁ stato scelto al ˚ne di ȯaȬȬȯesentaȯe 
Ȯɍello cǕe ǁ il consɍǼo di eneȯǍia necessaȯio Ȭeȯ Ǎeneȯaȯe ɍn Ǽilione di eɍȯo di ȯicaɥiؘ ¦ɍesto indice ȯisɍlta 
ȬaȯticolaȯǼente eǌ˚cace Ȭeȯ coǼȬaȯaȯe diɥeȯsi Ȭeȯiodi deȬɍȯandoli delle ȯelatiɥe Ȭȯodɍɶioni ed eɥentɍali 
bencǕǼaȯǯ con altȯe aɶiende del settoȯeؘ

U dati dei consɍǼi di eneȯǍia ɥenǍono Ȭȯesentati in GiǍa eoɍleؙ Ǽisɍȯa Ȭȯeɥista dai G§U Standaȯds cǕe ne 
consente la coǼȬaȯaɶioneؘ

  
  

Tabella intensità energetica

Intensità energetica    Unità di misura 2022 2023 2024

  Consumi di energia  Gj  72.990,94  75.624,41  73.554,15
  
  Parametro di intensità energetica (fatturato o ricavi) mln€ 200 206 209
    
  Indice intensità energetica  Gj/mln€  365  367  352
  
  Indice intensità energetica elettricità  Gj/mln€  1,98  1,89  1,73
  
  Indice intensità energetica veicoli  Gj/mln€  88,88  91,88  75,37
  
  Indice intensità energetica mezzi d’opera  Gj/mln€  257  267  274
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Emissioni dirette e indirette
305-1, 305-2, 305-3, 305-7

Ul contȯollo delle eǼissioni inȮɍinanti in atǼosǌeȯaؙ e di conseǍɍenɶa lىiǼȬeǍno di �jF contȯo il caǼbiaǼento 
cliǼaticoؙ Ȭassa attȯaɥeȯso aȬȬȯoǌondite e costanti analisi sɍlla Ȯɍantità e Ȯɍalità deǍli eǌ˛ɍenti Ǎassosi deȯiɥanti 
dalle attiɥità Ȯɍotidianeؙ nel ȯisȬetto della noȯǼatiɥa e deǍli obiettiɥi cǕe siaǼo Ȭosti a ǼedioعlɍnǍo teȯǼineؘ

  
  

Tabella Scope 1, 2 e 3 (t CO2 e)

       2022 2023 2024

  Scope 1    5.389 5.733 5.091

  Scope 2 Market-based  54 53 44

   Location-based  ND ND 24

  Scope 3 Scope 3 totale  6.928 6.664 80.238

   Cat.1 - Acquisto di beni e servizi  ND ND 60.393

   Cat. 2 - Beni capitali  ND ND 169

   Cat. 3 - Attività legate ai combustibili e all’energia  ND 138 1.255

   Cat. 4 - Trasporto upstream  6.928 6.230 16.442

   Cat 5 - Produzione di rifiuti  ND ND 192

   Cat 6 - Viaggi di lavoro  ND ND 210

   Cat 7 - Pendolarismo dei dipendenti  ND ND 28

   Cat 9 - Trasporto e distribuzione a valle ND 434 1.551

 Emissioni biogeniche    ND ND 324

  
  

Tabella intensità energetica scope 1, 2 e 3

Intensità energetica    Unità di misura 2022 2023 2024

  Parametro di intensità energetica (fatturato o ricavi) mln€ 200 206 209
    
  Indice intensità energetica Scope 1  t CO2 eq/ mln € 26,9  27,8 24,4
  
  Indice intensità energetica Scope 2  t CO2 eq/ mln € 0,27  0,26 0,21
  
  Indice intensità energetica Scope 3  t CO2 eq/ mln € 34,6  32,3 383,9
 

vel ׂ׀־׀ si osseȯɥa ɍn andaǼento diǌǌeȯenɶiato deǍli indici di intensità delle eǼissioni di Ǎas seȯȯa ȯaȬȬoȯtati 
al ǌattɍȯatoؘ jىindice di intensità di ScoȬe ֿ ȯeǍistȯa ɍna diǼinɍɶione ȯisȬetto al ح ׁ׀־׀da ׆׀ a ׂ׀ t � Ǽilioneإeר�
 iǼȬeǍno nel conteniǼento dei consɍǼi diȯetti di coǼbɍstibili e di ɍna ǼaǍǍioȯe eǌ˚cienɶaىa conǌeȯǼa dell ؙخٵ
oȬeȯatiɥaؘ �ncǕe lىintensità di ScoȬe ح ׀Ǽaȯǯetعbasedخ Ǽostȯa ɍn calo sensibile حda ׄ׀ؙ־ a ֿׁؙ־ t � ؙخٵ Ǽilioneإeר�
Ǎȯaɶie a inteȯɥenti di ottiǼiɶɶaɶione dei consɍǼi elettȯici e al ǼiǍlioȯaǼento dellىeǌ˚cienɶa eneȯǍeticaؘ 

¤eȯ Ȯɍanto ȯiǍɍaȯda ScoȬe ׁؙ il ׂ׀־׀ Ǽostȯa inɥece ɍn Ǽaȯcato aɍǼento dellىindice di intensità حda ciȯca 
 ɍesto incȯeǼento non ǁ doɥɍto a ɍna ɥaȯiaɶione stȯɍttɍȯale delle attiɥità¦ ؘخٵ Ǽilioneإeר�� t־׆ׁ a oltȯe ׀ׁ
Ȭȯodɍttiɥe o del ǌattɍȯatoؙ Ǽa ȯi˛ette ȬȯinciȬalǼente lىaǼȬliaǼento del ȬeȯiǼetȯo di ȯendicontaɶioneؚ nel ׂ׀־׀ 
sono state inǌatti calcolate e inclɍse Ȭeȯ la ȬȯiǼa ɥolta tɍtte le cateǍoȯie di ScoȬe ׁ aȬȬlicabiliؙ coǼe Ǎli acȮɍisti 
di beni e seȯɥiɶiؙ i beni caȬitaliؙ i ɥiaǍǍi di laɥoȯoؙ la Ȭȯodɍɶione di ȯi˚ɍti e il ȬendolaȯisǼo dei diȬendentiؘ

jىaǼȬliaǼento del ȬeȯiǼetȯo costitɍisce ɍn Ȭasso aɥanti iǼȬoȯtante nella Ǽisɍȯaɶione dellىiǼȬatto 
coǼȬlessiɥo della catena del ɥaloȯe e ȯende i dati ׂ׀־׀ non diȯettaǼente conǌȯontabili con Ȯɍelli deǍli anni 
Ȭȯecedentiؘ ½ɍttaɥiaؙ Ȯɍesta scelta consaȬeɥole e tȯasȬaȯente ȬeȯǼette di indiɥidɍaȯe con ǼaǍǍioȯe Ȭȯecisione 
le aȯee di inteȯɥento Ȭȯioȯitaȯio e di de˚niȯe stȯateǍie di ȯidɍɶione delle eǼissioni Ȭiɕ Ǽiȯate ed eǌ˚caciؘ

Metodologia di calcolo delle emissioni
vel coȯso del ׂؙ׀־׀ �jF SؘȬؘ�ؘ Ǖa consolidato il ȬȯoȬȯio sisteǼa di ǼonitoȯaǍǍio delle eǼissioni cliǼalteȯantiؙ 
adottando ɍn aȬȬȯoccio stȯɍttɍȯato e ȬȯoǍȯessiɥaǼente Ȭiɕ coǼȬleto in linea con i ȬȯinciȬi del GOG ¤ȯotocol e 
deǍli Standaȯd G§U ׁؘ׃־
Ul ׂ׀־׀ ȯaȬȬȯesenta il ȬȯiǼo anno di ȯendicontaɶione stȯɍttɍȯata delle eǼissioni ScoȬe ׁؙ cǕe inclɍde sette 
cateǍoȯie ȯileɥanti ai sensi del GOG ¤ȯotocolؘ jىaȬȬȯoccio ɥeȯȯà ȬȯoǍȯessiɥaǼente consolidato nei ȬȯossiǼi cicli di 
ȯendicontaɶioneؘ

  
  

Scope 3 - Materiali acquistati Unità di misura 2024 FE Kg CO2e/ton T CO2 e

  Pietrisco TON 421.014,06 ECOINVENT 938,86

 Cemento TON 7.548,38 DEFRA 896,38

 Metallo TON 2.343,96 DEFRA 8.944,06

 Lubrificanti TON 940,87 ECOINVENT 1.448,94

 Prodotti chimici TON 862,46 ECOINVENT 1.578,30

 Plastica TON 548,84 DEFRA 1.736,96

 Bombole di ossigeno TON 80,96 ECOINVENT 38,21

 Bitume TON 78,41 DEFRA 3,07

 Legno TON 12,00 DEFRA 3,23
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Le emissioni di gas serra (GHG) sono state calcolate considerando le tre aree principali previste dal 
protocollo:

• Scope 1 – Emissioni dirette derivanti dal consumo di combustibili fossili per mezzi d’opera, 
automezzi e riscaldamento;

• Scope 2 – Emissioni indirette da energia elettrica acquistata, rendicontate sia secondo l’approccio 
location-based sia market-based;

• Scope 3 – Altre emissioni indirette generate lungo la catena del valore, il cui calcolo è stato per la 
prima volta strutturato e completato nel 2024.

Il calcolo è stato eseguito sulla base di dati di attività reali (es. litri di carburante, kWh consumati, 
tonnellate di materiali acquistati), moltiplicati per fattori di emissione aggiornati tratti da fonti 
riconosciute a livello internazionale: DEFRA 2024, Ecoinvent 3.10, ISPRA e EMEP/EEA.

Ul ȬeȯiǼetȯo delle eǼissioni ScoȬe ׁ inclɍde ǌoȯnitoȯi diȯetti حtieȯ ֿؙخ Ǽateȯiali acȮɍistatiؙ tȯasȬoȯti 
ɍȬstȯeaǼ e doɦnstȯeaǼؙ ɥiaǍǍiؙ ȯi˚ɍti e ȬendolaȯisǼo dei diȬendentiؘ Sono esclɍsi i beni in leasinǍ e 
lىɍso del Ȭȯodottoؙ non aȬȬlicabili allىattiɥità aɶiendaleؘ

¤eȯ la cateǍoȯia ֿ حbeni e seȯɥiɶi acȮɍistatiؙخ i ǌattoȯi di eǼissione sono stati aȬȬlicati in base al Ȭeso 
dei Ǽateȯialiؘ ¤eȯ Ȯɍei beni e seȯɥiɶi Ȭeȯ i Ȯɍali non eȯa disȬonibile il dato Ȭondeȯaleؙ si ǁ adottato ɍn 
aȬȬȯoccio sȬendعbasedؙ ɍtiliɶɶando le sȬese sostenɍte coǼe Ȭȯoɫɬ eǼissiɥoؙ secondo le linee Ǎɍida 
del GOG ¤ȯotocolؘ

je cateǍoȯie ׂ e ׇ حtȯasȬoȯti ɍȬstȯeaǼ e doɦnstȯeaǼخ sono state calcolate aȬȬlicando i ǌattoȯi di 
eǼissione ɍǌ˚ciali Äg B-US ح%-F§� خׂ׀־׀ ai dati di tonnellateعcǕiloǼetȯo di Ȭietȯisco tȯasȬoȯtato dalle 
caɥe ai cantieȯi e dai cantieȯi aǍli iǼȬianti di sǼaltiǼentoؘ
¤eȯ la cateǍoȯia ׅ حȬendolaȯisǼo dei diȬendentiؙخ ǁ stata condotta ɍna sȬeci˚ca sɍȯɥeɬ di Ǽobilità 
aɶiendaleؙ ɍtile a stiǼaȯe i tȯaǍitti casaعlaɥoȯo e le Ǽodalità di tȯasȬoȯto ɍtiliɶɶate dal Ȭeȯsonaleؘ

je ȬȯinciȬali ǌonti eǼissiɥe ȯisɍltano esseȯe lىɍtiliɶɶo di Ǽeɶɶi dىoȬeȯa حScoȬe ֿخ e lىacȮɍisto di Ǽateȯiali 
coǼe Ǽetalloؙ ceǼentoؙ Ȭlastica e Ȭietȯisco حScoȬe ׁ ػ �ateǍoȯia ֿؙخ cǕe ȯaȬȬȯesentano i ȬȯinciȬali 
dȯiɥeȯ di eǼissioneؘ je eǼissioni bioǍenicǕe Ȭeȯ il ׂ׀־׀ aǼǼontano a ׁׂ׀ tonnellate �eؘר�
jىaȬȬȯoccio adottato consente a �jF diؚ

→	Rendicontare con trasparenza la propria carbon footprint organizzativa;
→	Identificare	i	processi	più	impattanti	sotto	il	profilo	emissivo;
→ Avviare una strategia di mitigazione focalizzata sui driver principali.

Ul ׂ׀־׀ ȯaȬȬȯesenta ɍna baseline ǌondaǼentale Ȭeȯ la Ǽisɍȯaɶione dello ScoȬe ׁؙ cǕe saȯà oǍǍetto 
di consolidaǼento e ȬȯoǍȯessiɥa estensione nei ȬȯossiǼi cicli di ȯendicontaɶioneؘ je attiɥità di 
ǼiǍlioȯaǼento si concentȯeȯanno sɍlla de˚niɶione di taȯǍet di ȯidɍɶioneؙ sɍl coinɥolǍiǼento attiɥo dei 
ǌoȯnitoȯi e sɍllىeǌ˚cientaǼento dei Ȭȯocessi Ȭiɕ eǼissiɥi

І  Ambiente
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Emissioni di inquinanti in atmosfera 
305-7

vel ׂ׀־׀ sono state calcolate ancǕe le altȯe eǼissioni in atǼosǌeȯaؙ conǌoȯǼeǼente allo standaȯd G§U ׁع׃־ ؙׅ 
inclɍdendo ossidi di aɶoto حv�ɫؙخ ossidi di ɶolǌo حS�ɫخ e Ȭaȯticolato ح¤tؙخ a Ȭaȯtiȯe dai consɍǼi di coǼbɍstibili 
ȯeǍistȯati e aȬȬlicando ǌattoȯi di eǼissione ȯiconosciɍti ح-t-¤إ--� Gɍidebooǯؙ US¤§ؘخ� 

¦ɍeste eǼissioni deȯiɥano ȬȯinciȬalǼente dallىɍtiliɶɶo di Ǽeɶɶi dىoȬeȯaؙ ɥeicoli aɶiendali e Ǎeneȯatoȯi nei 
cantieȯiؘ

Generazione di rifiuti e impatti significativi correlati
3-3, 306-1, 306-2, 306-3

�jF acȮɍista Ȭeȯ lىeȯoǍaɶione del ȬȯoȬȯio seȯɥiɶio diɥeȯse tiȬoloǍie di Ǽateȯiali cǕe sono necessaȯi Ȭeȯ le 
oȬeȯaɶioni di costȯɍɶione binaȯiؙ Ǽanɍtenɶione ǌeȯȯoɥiaȯie e ȯinnoɥaǼento binaȯiؙ tȯa cɍi tȯaɥeȯse in calcestȯɍɶɶo 
aȯǼato ȬȯecoǼȬȯesso حcؘaؘȬؙخ Ȭietȯisco ǌeȯȯoɥiaȯioؙ coǼȬonentisticaؙ Ǽateȯiali Ȭeȯ la saldatɍȯa e la lɍbȯi˚caɶioneؘ 

¤eȯ alcɍne tiȬoloǍia di Ǽateȯiali حtȯaɥeȯse in cؘaؘȬؘؙ Ȭietȯisco ǌeȯȯoɥiaȯioخ il �oǼǼittente ǌoȯnisce diȯettaǼente i 
Ǽateȯiali o ȯicǕiede in ǌase di Ǎaȯa di aȬȬalto cǕe lىaȬȬȯoɥɥiǍionaǼento aɥɥenǍa allىinteȯno del ȬȯoȬȯio -lenco 
ǌoȯnitoȯi Ȯɍali˚cati secondo cȯiteȯi di Ȯɍalità e ȯeȮɍisiti aǼbientaliؘ
¤eȯ altȯe cateǍoȯie di Ǽateȯiali �jF si ȯiǌoȯnisce aɍtonoǼaǼente Ȭȯesso i ȬȯoȬȯi ǌoȯnitoȯi Ȯɍali˚cati con i cȯiteȯi 
de˚niti nel ȬȯoȬȯio sisteǼa di Ǎestione Ȯɍalitàؙ aǼbiente e sicɍȯeɶɶaؘ

  
  

2024

Emissioni di inquinanti in atmosfera (kg)    NOX  SO2

  Flotta auto    

  Diesel     44,42 1,16

  Benzina    3,23 0,84

  Mezzi d’opera e macchinari    

  Diesel     182,32 4,77

  
  Tema materiale Rischi  Opportunità

Iniziative di economia 
circolare

 Gestione non conǌoȯǼe di ȯi˚ɍti e ع
Ǽateȯiali

 Sanɶioni aǼbientali e ǌeȯǼo ع
cantieȯe

ecɍȬeȯo Ǽateȯiali di ȯisɍlta§ ع
idɍɶione costi di sǼaltiǼento§ ع
 UǼǼaǍine di aɶienda ciȯcolaȯe ع

e sostenibile

Ul Ȭȯocesso di eȯoǍaɶione dei seȯɥiɶi di �jF non Ȭȯeɥede la Ǽodi˚ca dei Ǽateȯiali o delle 
coǼȬonentiؙ Ǽa la loȯo Ȯɍali˚ca allىinteȯno del ciclo di laɥoȯaɶioneؘ U Ǽateȯiali iǼȬieǍati nella 
costȯɍɶione e sostitɍɶione dei binaȯi sono Ȭeȯ lo Ȭiɕ non Ȭeȯicolosiؙ Ǽentȯe tȯa i Ȭȯodotti 
iǼȬieǍati Ȭeȯ Ǽanɍtenɶione ǼaccǕinaȯi e delle linee alcɍni Ȭȯesentano caȯatteȯisticǕe 
di Ȭeȯicolositàؘ ½ɍtti i Ȭȯodotti e Ǽateȯiali ɍtiliɶɶati ɥenǍono Ǎestiti al ˚ne di ǼiniǼiɶɶaȯe 
eɥentɍali iǼȬatti sɍllىaǼbienteؙ Ȯɍali ȯilascio di sostanɶe nel sɍolo o nellىaǼbienteؘ

Produzione di rifiuti
�jF Ȭȯodɍce le seǍɍenti tiȬoloǍie di ȯi˚ɍtiؚ      

RIFIUTI URBANI 
derivanti da attività di ufficio che 

sono gestiti secondo il regolamento 
dell’Ente Gestore del comune di 

appartenenza a cui i rifiuti stessi sono 
conferiti. Solo nel caso di produzione 
di toner è previsto il conferimento a 

ditta esterna autorizzata.

RIFIUTI SPECIALI 
 derivanti dell’erogazione del servizio 

e prodotti presso i cantieri esterni. 

La gestione dei rifiuti è disciplinata dalle normative vigenti e definita all’interno dei 
contratti di appalto ai quali CLF deve sottostare. In taluni casi è prevista la rimozione di 
parte delle strutture con consegna del materiale rimosso al Committente che si occuperà 
dell’eventuale smaltimento e/o riutilizzo come sottoprodotto, qualora possibile. In altri casi 
CLF si configura come produttore dei rifiuti derivanti dai materiali rimossi e pertanto si 
assume i relativi obblighi di gestione.

Per la natura dell’attività svolta CLF non può agire per ridurre la produzione dei rifiuti, 
in quanto la rimozione e sostituzione dei materiali e delle componenti è essa stessa 
parte del processo di erogazione del servizio. CLF è in ogni caso da sempre impegnata 
nella minimizzazione degli impatti mediante la corretta separazione dei rifiuti ed invio 
a recupero, per quanto tecnicamente possibile. CLF è inoltre altamente specializzata 
nella nuova costruzione di binari con tecnologie con sistema massivo "Slabtrack" senza 
massicciata, soluzione innovativa pensata per non gravare sulle generazioni future, che 
consente di mantenere e gestire in modo efficace ed economico l’armamento ferroviario 
grazie al suo ciclo di vita nominale pari a 90 anni.

L’impatto potenziale dei rifiuti sull’ambiente dipende dalla tipologia e dalle caratteristiche 
del rifiuto prodotto. La manutenzione dell’infrastruttura ferroviaria e la realizzazione di 
nuove opere richiedono infatti l’utilizzo di considerevoli quantità di materiali da costruzione 
e la produzione di materiale da demolizione, costituiti principalmente da traverse in c.a.p. 
(calcestruzzo armato compresso), dal pietrisco ferroviario rimosso dalle strutture esistenti e 
da terre e rocce da scavo provenienti da operazioni di escavazione.
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Di seguito si riporta una descrizione dei principali rifiuti prodotti e le relative caratteristiche: Tutti i rifiuti prodotti vengono conferiti a ditte autorizzate al trasporto e smaltimento in discarica o 
presso centri di recupero o riciclo. Il Responsabile del Sistema di Gestione verifica periodicamente 
la validità delle autorizzazioni. In alcuni casi CLF fa ricorso ad intermediari per la gestione dei rifiuti, 
verificando sempre preliminarmente il possesso delle relative autorizzazioni.

La gestione del deposito temporaneo dei rifiuti presso i cantieri è affidata ai Capi Cantiere che 
si occupano di verificare il rispetto dei criteri definiti per il deposito, di contattare le ditte per lo 
smaltimento dei rifiuti all’interno di quelle qualificate e comunicate dal Responsabile del Sistema 
di Gestione. Periodicamente i dati di produzione dei rifiuti vengono raccolti ed analizzati in modo 
aggregato in relazione alla tipologia ed ai quantitativi prodotti.

Rifiuti generati
Nelle seguenti tabelle si riportano i dati del periodo 2022-2024 dei rifiuti prodotti, con l’indicazione 
delle quantità di rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi smaltiti o recuperati, suddivisi per tipologia. 
Le quantità sono espresse in chilogrammi (kg).

PIETRISCO 
FERROVIARIO

TRAVERSE 
FERROVIARIE 
IN CALCESTRUZZO 
ARMATO 
PRECOMPRESSO 
(C.A.P.) 

MATERIALI MISTI 
DA DEMOLIZIONE 
E COSTRUZIONE 

RIFIUTI PROVENIENTI 
DA OPERAZIONI 
DI MANUTENZIONE 
DEI MEZZI

MISCELE BITUMINOSE

È costituito da materiale ottenuto da frantumazione di roccia e deve 
soddisfare determinati requisiti di durezza, resistenza e composizione 
e le specifiche del cliente. Il pietrisco ferroviario rimosso che rispetta le 
caratteristiche qualitative previste viene inviato a impianti di recupero 
per essere utilizzato nuovamente in attività edili di costruzione. Il 
materiale rimosso viene sottoposto ad analisi per accertare l’assenza di 
sostanze pericolose e/o contaminanti (es. amianto).

Vengono sostituite durante le operazioni di manutenzione 
all’infrastruttura e generalmente riconsegnate al cliente. Le traverse 
possono essere riutilizzate dal cliente come sottoprodotto o inviate a 
impianti di recupero per la trasformazione in materiale riciclato per 
l’edilizia. In alcuni casi le traverse ferroviarie possono essere in legno, 
soprattutto nei tratti ferroviari più vecchi, che vengono gestite come 
rifiuto pericoloso e destinato a smaltimento.

Sono costituiti da diverse tipologie di inerti che vengono conferiti 
a impianti di recupero specializzati, dove vengono preparati come 
materiali riutilizzabili nel settore delle costruzioni.

Rifiuti composti da aggregati minerali legati con bitume. Possono 
contenere sostanze pericolose (es. catrame) oppure essere classificate 
come non pericolose, a seconda della loro composizione.

Rientrano in questa categoria tutti i rifiuti prodotti dalle attività 
di supporto al cantiere, quali manutenzione dei mezzi e delle 
attrezzature. Tali rifiuti possono configurarsi come rifiuti pericolosi, 
se contaminati, e possono essere destinati sia ad operazioni di recupero 
che di smaltimento.

  
  

Tabella rifiuti non pericolosi

Rifiuti prodotti (kg)

  Non pericolosi  2022 2023 2024

  CODICE CER DESCRIZIONE   Recupero Smaltimento  

  03 08 18 rifiuti prodotti dalla lavorazione di inchiostri e toner - - 50 -

  10 09 08 forme e anime da fonderia utilizzate - 1.400 5.410 367

  12 01 21 corpi d’utensile e materiali di rettifica esauriti - 282 175 24

  15 01 06 imballaggi in materiali misti 6.891 7.197 12.639 1.800

  15 01 03 imballaggi in legno - 5.820 - -

  17 01 01 cemento 67.816.980 63.913.976 64.200.786 -

  17 02 01 legno - - 6.130  

  17 02 03 plastica 8.220 23.832 38.199 3.400

  17 03 02 miscele bituminose - - 61.860 -

  17 04 05 ferro e acciaio 12.380 570 950 -

  17 05 04 terra e rocce 9.270.520 67.440 4.240.960 -

  17 05 08 pietrisco per massicciate ferroviarie 136.668.450 118.163.650 87.639.909 -

  17 09 04 rifiuti misti dell’attività di costruzione e demolizione 924.249 4.122.790    1.314.840  -

  20 02 01 rifiuti biodegradabili - 20.270 -  -

  20 03 04 fanghi delle fosse settiche - -  -  -

                                                         Tot.  214.707.690 186.327.227 157.521.908 5.591
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Tabella rifiuti pericolosi

Rifiuti prodotti (kg)

  Pericolosi  2022 2023 2024

  CODICE CER DESCRIZIONE   Recupero Smaltimento  

  12 01 09* emulsioni e soluzioni per macchinari, non contenenti 
  alogeni 2.075 1.835 - -

  13 02 05* oli minerali per motori, ingranaggi e lubrificazione, 
  non clorurati 7.765 9.089 140 6.665

  15 01 10* imballaggi contenenti residui di sostanze pericolose 
  o contaminati da tali sostanze 969 713 1.071 11.900

 15 01 11* imballaggi metallici contenenti matrici solide porose 
  pericolose - - 96 -

 15 02 02* Assorbenti e materiali filtranti 5.348 4.595 13.428 -

 15 03 05* imballaggi metallici contenenti matrici solide porose 
  pericolose (ad esempio amianto), compresi 
  i contenitori a pressione vuoti - - 100 200

 16 01 07* filtri dell’olio 990 1.576 1.971 -

 16 01 21* componenti pericolosi diversi da quelli di cui 
  alle voci da 16 01 07 a 16 01 11, 16 01 13 e 16 01 14 - - 1.040 6.169

 16 03 03* rifiuti organici, contenenti sostanze pericolose 3.398 5.330 260 595

 16 06 01 batterie al piombo 351 - - -

 17 02 04* vetro, plastica e legno contenenti sostanze pericolose 
  o da esse contaminati 7.340 12.920 3.910 4.230

 17 06 03* altri materiali isolanti contenenti o costituiti 
  da sostanze pericolose - -  - 40

                                                        Tot. 28.236 36.058 22.016 29.799

Si evidenzia l’incidenza significativa di alcune categorie specifiche di rifiuti, in particolare degli inerti non 
pericolosi e dei materiali d’opera, generati dalle attività di costruzione, manutenzione e ammodernamento 
dell’infrastruttura ferroviaria. Tra questi, assumono particolare rilevanza quantitativa il pietrisco per 
massicciate ferroviarie (CER 17 05 08), il cemento (CER 17 01 01) e i rifiuti misti da costruzione e demolizione 
(CER 17 09 04). Tali tipologie di rifiuti rappresentano la quota prevalente della produzione totale di rifiuti non 
pericolosi e risultano soggette a variazioni anche significative in relazione alla natura e alla durata dei cantieri, 
che dipendono direttamente dalla programmazione dei lavori e dagli appalti acquisiti.

Anche gli imballaggi provenienti dai processi produttivi – tra cui gli imballaggi in materiali misti (CER 15 01 06) 
e in legno (CER 15 01 03) – continuano a costituire una quota stabile, seppur più contenuta, dei rifiuti prodotti 
nei cantieri e negli stabilimenti aziendali.

Nel triennio 2022-2024 si osserva una progressiva riduzione della produzione totale di rifiuti non pericolosi, 
che passa da circa 214 mila tonnellate 2022 a 167, mila tonnellate nel 2024. Tale diminuzione è principalmente 
riconducibile a fattori esterni, in particolare alla classificazione di determinati materiali come “usato servibile” 
da parte del Committente, che, non essendo identificati come rifiuti, non vengono conteggiati nel totale. 

Questo aspetto incide significativamente sulla quantità complessiva di rifiuti generati, pur in presenza di 
volumi di attività comparabili.

Parallelamente, si registra un aumento dei rifiuti pericolosi, che passano da circa 28.000 kg nel 2022 a oltre 
53.000 kg nel 2024. L’incremento è attribuibile principalmente alla maggiore produzione di:
• assorbenti e materiali filtranti (CER 15 02 02),
• imballaggi contaminati da sostanze pericolose (CER 15 01 10),
• componenti contenenti sostanze pericolose (CER 16 01 21, 16 03 03), in conseguenza di interventi più intensivi 

su impianti e attrezzature.

La salvaguardia della biodiversità è un tema rilevante per l’azienda, che riconosce l’importanza di valutare e 
prevenire potenziali impatti sulle componenti naturali e sugli ecosistemi locali derivanti dalle proprie attività. 
In particolare, l’attenzione si concentra sui cantieri di nuova costruzione, che rappresentano la tipologia di 
intervento con potenziale impatto più significativo sul territorio.

Al fine di presidiare efficacemente questo aspetto, nel corso dell’anno è stata effettuata un’analisi puntuale 
della localizzazione di tutti i cantieri di nuova attivazione. Le informazioni di localizzazione sono state 
incrociate con il database Natura 2000 — la rete europea di aree protette istituita per tutelare habitat e specie 
di interesse comunitario — con l’obiettivo di individuare eventuali sovrapposizioni o prossimità a zone ad alto 
valore ecologico.

L’analisi ha evidenziato come nessuno dei cantieri di nuova apertura fosse situato all’interno di aree Natura 
2000 o in prossimità di siti riconosciuti come protetti. Ciò conferma che le attività di costruzione gestite 
nell’anno non hanno generato pressioni dirette significative su habitat o specie di particolare pregio.

Tutela della biodiversità

  
  Tema materiale Rischi  Opportunità

Tutela del territorio  UǼȬatti aǼbientali di cantieȯi ع
خȯɍǼoȯeؙ Ȭolɥeȯiؙ Ǖabitatح

� عon˛itti con coǼɍnità locali o enti 
teȯȯitoȯiali

� عollaboȯaɶione con enti locali
 idɍɶione iǼȬatti e teǼȬi§ ع

aɍtoȯiɶɶatiɥi
 �ccettabilità sociale dei ع

ȬȯoǍetti

L'Azienda riconosce l'importanza di valutare 
e prevenire potenziali impatti sugli ecosistemi 
locali derivanti dalle proprie attività.”
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Questa verifica rappresenta un primo livello di controllo sistematico che l’azienda intende consolidare nei 
prossimi anni, valutando anche la possibilità di integrare ulteriori criteri ambientali nella pianificazione e 
gestione dei cantieri, come la vicinanza ad aree con servizi ecosistemici rilevanti o habitat vulnerabili anche al 
di fuori della rete Natura 2000.

L’impegno dell’azienda per la tutela della biodiversità si traduce quindi in un approccio preventivo e basato 
sull’evidenza, volto a minimizzare gli impatti diretti e indiretti sull’ambiente naturale e a promuovere una 
gestione del territorio sempre più consapevole e responsabile.
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